
La Alianza
Para refundar la gobernanza en África

vincula a actores africanos y no africanos comprometidos 
en la acción y la reflexión, preocupados por promover un 
diálogo sobre la gestión de los asuntos públicos en África, 
a nivel de los ciudadanos africanos y del mundo a la vez  

➢ construir un espacio público público interafricano de diálogo y de reflexión 
sobre la gobernanza;

➢ elaborar y someter a debate propuestas de cambio de la gestión de los 
asuntos públicos en África;

➢ movilizar a los actores estatales y no estatales en iniciativas que apunten 
a una refundación de la gobernanza en África;

➢ participar en los debates sobre las problemáticas de la gobernanza en 
África y en el mundo.

www.afriqu e­ gou vern an ce.n et



Para que África cambie
proponer prácticas de una gobernanza adecuada para las realidades africanas y los 

desafíos del siglo XXI.

• Nuest ro   diagnóstico   refleja   el   p rof u n do  
fracaso   del   Estado ­ Nación   africano   tal   co mo  
se   lo   constr uyó   en   la   época   de   las  
inde pen de ncias.   El   Esta do   po st ­ colonial   n o  
res po n de  a  las  a s piraciones  de  las  po blaciones  
africanas   y   n o   sabe   ni   escucharlas,   ni  
co m pre n derlas,   ni   asociarlas   a   s us  decisiones . 
Cualquier   soberanía   es   ilusoria.   Las   élites  
p ú blicas  ter mina n  tenien do  por  ú nico  objetivo 
per petuarse a  sí mis ma s.

• El  Estado   po st ­ colonial   contribuyó   a   de bilitar  
los   meca nis mos   de   regulación   tra dicionales, 
sin   crear   n u evas   legitimida des   y   genera n do  
m á s   bien   u n a   crisis   generaliza da.   Ésta   se 
m a nifiesta   m e dia n te   u n a   creciente 
m a rginalización   de   la   gra n   m ayoría   de   la 
p oblación,   u n a   intolera ncia   religiosa   y   el 
s u rgimiento   de   lobbies   de   intereses,   to dos  
ellos   obstáculos   p ara   u na   gestión   sa na   y 
t rans pare nte   y   u n   acceso   equita tivo   a   los  
recursos  nacionales .

• Frente   a   esa   crisis   y   esa   necesida d   de  
refu n d ación,   m uc has   inn ovaciones   se   va n  
desar rollan do   a   nivel   local.   Pero   al   no   estar  
relaciona das   en tre   sí,   al   no  ha ber   espacios  de  
reflexión   a u tó no m a   q ue   per mita n   sacar   en  
claro   los   te mas   m á s   allá   de   lo   cotidiano ,   el 
contiene nte   está   sien do   do mina do,   u n a   ve z  
m á s,  por  nor mas  inter nacionales  a plicadas  sin  
discer nimien to   y   pa dece   las   exigencias   de   la 
ayu da  p ú blica inter nacional.

• La   Alian za   no   aboga   por   el   repliegue.   Al 
contrario,   los   africanos   de be n   ser   al   mis mo  
tie m po   ciuda da nos   locales,   ar raigados   en   s u  
cultura  y   s u   territorio,  ciuda da nos  africanos  y 
ciuda da nos  del m u n do . Una cosa  n o  excluye la  
otra   sino   to do   lo   contrario.   Quere mos   recibir  
la   experiencia   del   res to   del   m u n d o;   t a m bién  
q uere mos   a por tarles   n uestra   contribución   y 

est a mos   disp uestos   a   ser   coopera ntes   activos  
en  u n a  coalición  m u n dial sobre estos  te mas.

• He mos   decidido   a u nar   n ue stros   esfuer zos, 
n ue st ras   experiencias   y   n ue stros   m e dios   al 
descubrir   q ue,   a   tr avés   de   recorridos  
perso nales   m uy   diversos,   todos   h a bía mos  
llegado   a   la   consta tación   del   fracaso   a   par tir 
de   u n   a nálisis   co m par tido   y   u n a   b ú sq ue da  
com ú n.   Nos   he mos   d a do   cuenta   de   q ue   esa  
b ús q ue da   la  co m p ar tía   t a m bién  gran  par te  de  
la   po blación   de   n ue stros   p aíses.  Urge 
repensar   la   gobernanza   y   reorganizar   los  
e spacios  de  la acción pú blica en África.

• Esta mos   co nve ncidos   de   q ue   no   h a brá   u n  
desar rollo   real   de   las   socieda des   africanas, 
cualesquiera   q ue   sea n   los   m e dios   q ue   se  
m ovilicen  p ara  ello, si no  se  crean  m eca nis mos  
de   regulación  ­ de  gober na n z a ­  q ue,  al  mis mo  
tie m po,   te nga n   raíces   en   u n a   cultura,   esté n  
abier tos   a   los   a por tes   de   otras   par tes   del 
m u n do   y   sea n   a decua dos   para   la   realida d   de  
la socieda d  m u n dial del m a ñ a n a.

• Frente   a   la   a m plitu d   de   la   crisis,   t a m bién  
est a mos  co nvencidos  de  q ue  h ay  q ue  ca m biar  
de   siste ma   de   pe nsa mie nto   y   de   acción   e  
inve ntar   n uevos   para dig mas   y   q uere mos   q ue  
n ue st ra   iniciativa   se   a t reva   a   explorar   n u evas  
vías   y   p ro po ner   n u evas   al ter nativas   pa ra   u n  
ca m bio cualitativo y s u ste n ta ble.

• Esta mos   co nve ncidos   asi mis mo   de   q ue   África 
tiene   p ote ncialida des   y   de be   encontrar   su s  
for ma s   específicas   de   gober na n z a,   pero   en  
resp uest a   a   p roble má ticas   co m u nes   de   todas  
las   socieda des.   De   igual   m a nera,   cada   u n o   de  
los   p aíses   africanos   afronta   desafíos   q ue   le 
son   p ro pios   y   tiene   q ue   encontrar   soluciones  
específicas   pero   ins piradas   por   u na   mi s ma  
b ús q ue da.



Para relacionar las iniciativas
y ayudar a desfragmentar los espacios de debate y de propuesta sobre la 

gobernanza en África

Las   inicia tivas   actuales   que   se   inte resan   por   la  
gober nan za  en  África se  caracterizan  a  m e n u d o  p or  
la  separación  en t re   los  actores  y  los  conocimientos  
genera dos.   En   res pues t a   a   dicha   frag ment ación,   la 
Alian za   tiene   la   es pecificidad   de   vincular  
inicia tivas,   basar   las   p ro p ues t as   en   la   experiencia 
concreta,   s uscitar   u n   interca m bio   en t re  
u niversitarios   y   agen tes   de   ter reno,   asociar  
dis tin tos   m e dios,   relacionar   las   ex periencias   y 
p ro p ues t as   realiza das   en   di s tin tos   niveles   de  
gober nan za, est ablecer  u n  vínculo en t re  los  deba tes  
africanos   y   ot ros   es pacios   inter nacionales   de  

deba te   y   volverse,   p or   s u   capacida d   p a ra   reunir   y 
p o r   la   credibilida d   de   s us   p ro p uest as,   u na  
ver da dera  p alanca p a ra  el ca mbio.

Esta   p reocup ación   p or   desf rag men t ar   los   es pacios  
de   deba te   y   de   p ro p ues t a   sobre   la   gober nan za   en  
África   en t ra   en   resonancia   con   el   p r oyec to   de  
gober nan za  de   la  Unión  Africana.  La Alian za  desea  
cont ribuir   a   ello   y   es tá   conversan do   con   los  
res po nsables   de   la   Co misión   de   la   UA   sobre   las  
m o d alidades   de   u na   cooperación   p a ra   u na  
gober nan za  al ter na tiva en  África. 

Para hacer que el cambio sea posible
contribuir a reconstruir verdaderos leaderships africanos 

sobre las cuestiones fundamentales de desarrollo

El re to  d e  la  const r ucción  de  est a  alian za  reside  en  
la   capacida d   de   a d quirir   u n   verda de ro   leader ship  
en   el   á mbito   de   la   gober nan za.   Es   decir,   const r uir  
los  m e dios  p ara  influenciar  efectiva men te  sobre  las  
p olí ticas  p úblicas, los  actores  ins ti tucionales  y de  la 
socieda d, las  rep resentaciones  y las  p r ácticas. 

Para   cons ti t uir   esa   fuer za   de   ca mbio,   la   Alian za  
debe  desar rollar  u n  m ovi mien to  de  pe ns a mien to  en  
acción   p a ra   refun da r   la   gober nan za.   Sólo   p ue de  
lograrlo   m ovilizan do   y   hacien do   converger,   en   u n  
a p ren di zaje   colectivo,   a   las   fuer zas   vivas   de  
socieda des   que   est á n   confron ta das,   de   diversas  
for mas,  a   las  crisis  de   la  gober nan za:  res ponsables  
insti tucionales   y   p olíticos,   m ovi mientos   sociales   y 
ciuda danos,   ac tores   econó micos,   generadores   de  
ideas  y líderes  de  o pinión.

El   di s posi tivo   de   t r abajo   de   la   Alian za   es tá  
diseña do  p a ra   res pon der   a  u na  d oble   exigencia:   la  
au tono mía   de   ref lexión   y   de   inicia tiva   de   las  
dis tin tas  p ar tes   involucra das  y el  hecho  de  que   las  
p ro p ues t as   se   a p oyen   en   u n   continuo   ir   y   venir  

en t re  la ref lexión y la acción.
La   a m bición   de   la   Alian za   es   co m p ar tir  
m u t ua men te   las   capacida des   de   ref lexión   y   de  
acción   de   diversos   actores   interesa dos   p o r   los  
de safíos  de  la gober nan za   y hacerlos  confluir  hacia  
obje tivos   co m p ar tidos,   sobre   la   base   de   valores  
co m u nes, en  u n  dis posi tivo de  t r abajo  co m ú n.

Los interca mbios  se  organizan  a  di s tin tos  niveles:
1. en  colegios  q ue  reúnen  a  pe r sonas  de  u n  mi s mo  

m e dio   socioprofesional   (ca m pesinos,   e m p resas, 
m e dios   de   co m u nicación,   au torida des   locales, 
jóvenes,   ONGs,   a d minist ración,   jefes  
t ra dicionales, etc.);

2. en  el  m a rco  de  gr upos  de   inicia tivas  de  ca mbio,  
organizaciones   q ue   co m par ten   las   mis m as  
p reocu paciones  sobre  u n  te ma  de  de sar rollo;

3. en   el   m a rco   de   t alleres   te má ticos,   a   escala  
nacional, regional o  con tinen tal, que  reúnen  a  u n  
conjun to   diverso   de   colegios   o   de   gr u pos   de  
iniciativas,   p a ra   confron ta r   la   diversida d   de   las  
experiencias y as piraciones;

4. a   t r avés   de   los   m e dios   de   inte rca mbio   a  
di st ancia q ue  p ro porciona  inter net.



Sitio web : http://www.afrique­gouvernance.net

Publicaciones: Changeons l'Afrique : 15 propositions pour commencer... 
Profils de gouvernance
Pour une gouvernance légitime

Contactarse con :  el coordinador, Ousmane SY, osy@afribone.net.ml

el Centro de Recursos:  centre@afrique­gouvernance.net

Para encontrar los contactos de los Mediadores y otros miembros de la Alianza en los distintos 
países, les invitamos a consultar el  rubro «Annuaire» en el sitio web

http://www.afrique-gouvernance.net/
mailto:centre@afrique-gouvernance.net
mailto:osy@malinet.ml
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