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RAPPELBENIN EMERGENT PHASE 1
IDENTIFICATION DES PILIERS DE CROISSANCE
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du capital humain afin de faire du Bénin un pays émergent.
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Dans cette perspective, le Cabiriggrformances Management Consulting a été sollicité pour aider a
f QStF02NFGA2Y RQdzyS @GAaAizy HnLRELE pud enfidvdédingsSen Sy dzy
LX 'y RQl Gdisiewd GAyalcy 0S | @dSO  f QF LILJdzZA  Rdz t NB I NI
Dévelopmment Economique (PNUD), ce premier document décrit la vision 2025.
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centrale francophone) et de ressources importantes pour développer une économie diversifiée et
prospere, mais évolue depuis 1960 avec une croissance faible et insuffisante pour relever de fagon
signficative le niveau de vie de ses populations. Le tournant pris au début des années 90 vers une
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positive et stable, mais encore insuffisante. La richesse patamalest ainsi la méme en 1981 et en
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années 80. Ainsi, en 2005, le Bénin reste un des pays les moins développés au monde : 165e pays sur
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plateforme commerciale.
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croissance soutenue pendant plusieurs décennies est la condition nécessaire a cette émergence, qui
ellee-méme passe par le développement de grappes économiques fortes et coivgtit

Selon les nouvelles régles de la compétitivité internationale, batie sur le développement de grappes
ASO02NAStEtSazr S . SYAy FLILINIFnid sOGNB LISdz LINBLI N
béninoise ne dispose a ce jour que de grappes etlyfyy | ANBa® [ QF OGABAGS L3R NI
L2 dzy2y RS fQSO2y2YASS | LIRNIOS LISdz RS G f SdzNJ | 22 ¢
ses voisins.

t I N FAfESdZNEE €S . SYyAy> YI{faINB a4Sa NBFTSKEBYyOSa Sy
environnement des affaires attractif pour les investisseurs. Il se positionne au 114éme rang sur 117

pays en matiére de compétitivité (Global Competitiveness Report-20086), au 129e sur 155 pays

en matiére de cadre des affaires (enquéte Doing RassirBanque Mondiale 2005) et souffre a

f QAYF3IS RS L) dzAASdzNBR LI &a FFNAROFAYyA RQdzyS AYLIl 3S

[ QSO tdzr GA2y RS& |GGNrXrAGa SG RSa |G2dzia RSa &SC
RQI OO0Sft SNBNJ al u@mi ik fos buy @ Piier cenfral, canstilud par le secteur des

OGN} yaLR2NIa SG RS € t23AadAl dzS -alithektaire, ledmitgnle a dzNJ n
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Rappel : Bénin Emergent Phase 1

¢t SG £S G2dNRARaYSe® 9ffS LISNNSG RQSHljrdglodadidd NI £ | ¢
services a valeur ajoutée.

[ QAYFNI &0 NHzOGdzNBE SO2y2YAljdzZS RS oFasS Said YraasS t
LINEINBaaA@BSYSyld YAia Sy LXIFOS: SO RSa GSOKyz2ft2
services logistiques &1 Yy I GANB & T dzy SaLI} OS LR NIidzZ ANB NI GAZYL
valeur ajoutée grace au relais de ports secs, avec notamment des services de stockage, de
reconditionnement, de services logistiques rapides aux navires. De port entrepott ldeRdotonou
RSOASY (G dzy LER2NI RS 08YS 3ISYSNIaGAz2y SiG aqQayvyLrasS C

Contrairement a Hony 2y 33z S . SYyAy Rlya I @Aairz2y RS QoY
centre logistique de base, mais une plateforme de services a vial@g dzi SS® [ QF OGABAGS
logistique tire les autres secteurs vers le haut. En particulier, lapl&@eNY' S f 2 3AadGAlj dzS RQ
avec la conservation sous froid, la palettisation, le calibrage, la tracabilité, la métrologie et la gestion

desdocYSyia RQSELERNIFGAZ2Y I FRERMEIANASO ROSNEARWTGS (R G
dzy AYLERNIIyYyd 3AaSYSyi RS ONRAaalyOS Si RQSYLX 2Ad

®» Obijectifs stratégiques
Cing objectifs majeurs détermineront durant la premiére phase la réussite de cette stratégi

A Objectif stratégique 1- Des infrastructures de transport modernes, intégrées,
plateforme multimodale :
Port de Cotonou répondant aux standards internationaux ; port a sec et zone franche logistique,
industrielle et commerciale ; aéroport garant desrmes internationales ; chemin de fer moderne,
NRdzGi Sa SiG Fdzi2a2NRdziSa AyGS3INBSa Fdz Kdzo SdG LISNXYSG

A Objectif stratégique 2 Une infrastructure économique de base capable de soutenir
le développement de grapmede compétitivité :
58S@St2LIISYSyld RSa&a ¢ | GAfAGASE n o0St SOGNROAGSE
KdzYF Ay O6ONBI A2y RQdzyS dzyA@SNBAGS RS fF f23Aa
logistique, de la santé, capitaligan sur la diaspora), administration efficace, bonne gouvernance,
lutte contre la corruption, bonne gestion des finances publiques, cadre réglementaire et fiscal.

b S
G A

A Objectif stratégique 3 Des services de soutien a valeur ajoutée :
Mise a niveau et exploil G A2y RS& be¢L/ | SO t QSELX 2AGFGA2Y R
RQSELEZNIFGAZ2Y RS LINR RdzA (0 & FANRFEAYSYGlr ANBaA 60
RSOSt2LIISYSY(d RS f QFljdz Odzf §dzNB>X (NI yaF2ml A2y |
ASNDAOSE RS alyisSs RS@St 2LILISYSy (fairR Qediy Béde¢igeR S OA Y S
Y6 GdzNBf S £ OGN @GSNR fQdziAfAalriGAz2y RSa LXFyiSao

A Objectif stratégique 4! yS L2t AGAIdzS SO2y2YAljdz2S G2dz2NyYS

croissance et la réduain de la pauvreté :

ahadsS Sy LIX I OS RQdzy SYy@ANRYYySYSyid RSa IFTFIANBa R
LINA @SS RSOSt2LIISYSYy(d Rdz aSO0GSdzNJ LINA PS> NBGNI A
territoire, émergence de pbles de déeppement régionaux.

A Objectif stratégique 5 Le développement de péles de compétitivité & forte valeur
ajoutée :
Agriculture diversifiée, productive, a valeur ajoutée (ananas, avocat, fleurs, produits vivriers, produits
F2NBAGASNERST Xeommdrde tuScotomiptdval@isatioh defRtissages locaux, intégration
GSNIAOFES RQdzyS 3INILIIS . ¢t RSOYSE2LII yid €Sa YIi
RSOSt2LIISYSY(d RQdzy G2dz2NRaYS f dzONY GAF | dziiiledzNJ Rdz |
FAyaA ljdzS RQdzy G2dz2NAaYS RQFFFIANBE y2dzZNNR LI NI £ C

h \L'-/_Perfonnanoes
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Rappel
0N O Af
Bénin Emergent, les piliers de croissance et les fondements.

Figurel : Maison Bénin 2025
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INTRODUCTION GENERALE

®» Contexte général

[ S LINBaSyid GNI@FAf O2yadAddzS 1 LIKFaAaS RQ2LISNI GA
0N G§S3IAldzSa Rdz . SYAYy 9YSNHSY (G S¢la fumePagitiie €Y S & C
2LISNI GA2yyStfS RS fF LINBYASNB LKI&S RS f QSidzR
environnement économique international qui en deux années aura beaucoup changé, avec en
particulier une succession de crises (crise éétgge avec la flambée du pétrole, crise alimentaire

puis toute une crise financiere mondiale toute récente partie des Biais: crédits hypothécaires

RAGS RS& adzoLINAYSa0 LIRdz2NJ aQSGSYRNB |dz Y2YRS Si
Cette cerniere crise de par son ampleur, son impact dans une économie plus que jamais mondialisée

b fQSOKSttS RS I LIXIFysdisS Si RS LINIfF NBOSaanaz,
LINPOSadaadza RS YAaS Sy dzdzNBtRS Q! 3SyRI @SNE dzy

R
S

Lacivilisation2 dz& Ij dzZQA OA R2YAYlIydGS Sy YIFIGA8NB RS ONBlIUGAZ2Y
NI NBGS @2ANB f QSEGAYyOlA2Y LINRoloftS RSa NBaaz2 dzN
Ot AYIFGALjdzZSE t QSaa2N)] RSA e§yeb Nl & da phoBlgnatided St I 6 f S a
développement durable. Les processus de création de richesse en vont donc étre bouleversés de

méme que les régles de compétitivité.
» [ QFRFLIWGFGAZ2Y RSa 2NASYyGlIGA2Yya Rdz . SYAY 9YSNA

[ QSGdzRS aQF GG+ OKS\NIY VS aLINRILIZLANESNG SRiSia LIKNPNEBS & LIS NI S
classer durablement le Bénin dans le lot des pays émergent. Les orientations importantes retenues
viseront en particulier a assurer un développement endogéne a la base par la valorisation des
potentA St & SEA&GlIYyG& ldz . SYAyod tfdza 3t 201t SYSyids Af
RQI a & pgmdsBeNkd di pays par la transformation de ses ressources primaires existantes. La prise

en compte des ruptures économique et technologique nécessagpour y arriver en termes de
YSUK2RSa> RQ2NHIyAal A2y Si RS Y2eéSya LRdz2NI f YA
cette étude. Il sera difficile pour le Bénin dans sa situation actuelle de produdiveneuf avec du
GASdzEEZ RQSYBSHEHS NIA Q8 E LINAORS/NI | A yPauk Btre Plys pddisdde G NR d
changement préconisé, nécessitera de nouveaux paradigmes sur plusieurs plans, parfois des mesures

NI RAOFt Sa 1jdzS yS LISNN¥SGONY LI & &aSdzZ SYSyid dzyS YAa

La déclinaison des piliers de croissance retenus dans le cadre notamment des Orientations
Stratégiques de Développement 202611 nécessitera une implication et une adhésion de toutes

les franges de la population béninoise-@ela des clivages politiquemtamment. Le changement

annoncé devra se faire en se positionnant de fagon volontariste sur les marchés internationaux et
régionaux tout en se conformant aux exigences que celleéclament. La création et participation

RQdzy a S O insuladil» eiMynghiquel associé a des partenariats internationaux dans des
domaines relatifs a la science et aux nouvelles technologies sera le levier fondamental & moyen
G§SNX¥S RS ftQSYSNEBSyOS®

t 2dzNJ 22dzSNJ a2y Nbf Sz € Qoil i Rzikal qRrikédeld anstégieRSa Y
de développement et de la gouvernance publique, doit étre associé le renforcement de moyens de

fQoGrG SO dzyS 3SaidAzy NA 32 deNBesguds p&sént udd dleidaNdedzy S R
sociale extrémement forteavec aes besoins et des interpellations croissants.



Introduction générale

[ QFYSEAZ2NY GAZ2Y RS tF 3I2dz0SNYI yOS LIzt AljdzS R2AdG

Y2eSya RS tQollde [S&a ST¥F2NIa SG tSa Npadf GFda
remseSy 2NRNB RS fF FA&O0LtAGS AYUSNASdINBE Sid RS L
R2AOSYyl sOiNB LRdNERdIdAGAaEaP 55 YsYS: I YraasS Sy dz
LISN¥Aa RS O2yaz2fARSNI fSa NBade GRG0 FA@BSWNIzat SI Oy

~ A 4 oA RS v A A

f QSYRSUGGSYSyYy(d LWzt AO I dz dFdzE RS wmMw: oLI N¥YA fSa

contracter cette fois la « bonne dette » pour disposer de ressowfcesRS f QSTFFSi RS f SO,

de réaliser le saut qualitatif idda LISy al 6f S Sy (GSNX¥Sa RQAy@dSaitraasSy:
LINEOSa4da RQSYSNESYOS Rdz . SYAy o

pzd
[ N

9y RSLIAG RS tQldAYSyillGA2y &adzoaidlydiiasSttS RSa
regard de leur trop grande dépendance-aigis de la fisalité et des droits de porte prélevés sur les
importations du Bénin « pays de transit ».

I fQAyadGlFrNI RS LJea FaAldAljdzSa ljdA 2yi NBdzaaix €S
devenir un investisseur avisé qui prend des participations dasssecteurs économiques porteurs,

Sy S@GAGIYy(G G2dz0S LRaAGAZ2Yy RS 3SadAiz2y RSa aS0GSdz
RQdzyS NB3IdzZ  iA2Yy SO2y2YAljdzS FlL@2NrofS t ftQAy@dSa
Emergentviseraadésar 3SNJ f Q9 4 RS fI 3SaidAirzy RS 0O0Sa aSoi
LINA @Sa aLISOALfA&aSE Si STFAOLIOSa OFLIoftSa RQSELX 2
dans le méme temps, & mieux organiser sa participation en capital @snsctivités rentables a long

terme sur des secteurs porteurs, gérées dans le cadre de Partenariats Public Privé performants.

Lf AYLRNIS LRdz2NJ OSfF RS R20GSNI £t Qoil i .SYyAy2Aa R
ou « Caisse des Dépots et estion » au Maroc qui agira comme mandataire et gestionnaire des
AyoSaitraaSySyida Sid LIXFOSYSyida t t2y3 G§SN¥YS
YAdaAzya RQAYGOSNBG 3IASYSNIft Si& O2yadAaddz yi a

RS f
2y 6N

Cette structure accompagnera le développement des pdles territoriaux de compétitivité et des PME.
Lf FLIJzA SN y20FYYSyd fF YA&AS Sy LXIFOS RS& AYy¥FN
des productions béninoises, en particulier ceux des agrigrdtet artisans locaux.

Le nouveau contexte économique justifie également la prise en compte dans la stratégie de

RSOSt2LIISYSYyl RSa S@2fdziAzyada RS f QSY@ANRYYySYSyl
économique de base, principal support de dorisHzOG A2y RS fF O2YLISUAUGA DA
aSO00Sdz2NBE O2YYS fQSYSNHAS: fSa (stso2vyasx f QSRdzO!
@20 GA2y &a20AFftS R2yl4 2y yS3AtAIAS &az2dzw@Syd € QlF LILRI
f WKEDBG a20AFtX £QFEO08a £ tQStkdz LRGIofSE t QSY JANE

[ S RSOSt2LIISYSyd RS fF LINPRdZOGAZ2Y RQSYSNHAS St S
02YYS f QK@BRNR St SOGNROAGS 66 NNF3ISa RQ!R2IF NIt S
sur des bases durables, une bonne compétitidte Hiih RS& FIF OGSdz2NAE O0SYSNHASO S
RQSt SOGNROAGS Si RS FftdzARS& AYRAzZAIGNRSE A 06SIFdz OF
bAISNALFY t LI NGANI Rdz ¢ (DInid2 RID WRSY SFZQ! (TN & BN RS
OA20FNDPdzNIF yia 0O02YYS S WFHINRLKF 02YYS fF YAas
SYSNHSGAIdzSE (G2dzOKFyd t fF LINRBY2GA2Y RQdzy KI oA
YFEGSNAL dzE f 201 &eNBS KR AQWENEA ©IjASE + 1 YraasS Sy
LlJdzof A0 t o6lFasS az2flFANB Si RQdzy LINRAINFYYS RQSO?2
6 RYAYA&AUNF GA2YS SO2ftSa KSLAGHdZEXO ®
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Introduction générale

La réforme des télécoms malgré le retard pris doit surtout petraele combler le retard du Bénin

dz LI Iy RS A& AY FNI &iNHzOG dzNB & RS 0§StSO2YYdzyA Ol i
investissements notamment ceux en cours de réalisation dans la chaine logistique (Ports, aéroports,

ports secs, Chemin de fer, routegnsport lagunaire) grace a une connectivité fiable permettant de
ASNBNJ £ S&8 FtdzE RQAYF2NNIGA2ya AyRA&LSyalofSa t
logistique globale que le Bénin est en train de construire.

Le diagnostic des secteurs a ni@nla faiblesse de la formation professionnelle au Bénin, mais aussi
Y I dz(ZI-AAéS i NJjA)\C)dthI-['H\ZYA I SO fVSA ééé(]éyé I?QS[éf
-A0fS Sy GSNX¥Sa RQAYaSNIA2y RSa&a LINRPRdzAGA Rdz

[ YA&AS t LIXIFG Rdz RAALRAAGAT SiG fF YAasS Sy L
LINEFS&aaAz2yyStfS SG RQIFILIINBydAaalr3dsS RlIya S OF RNJ
F2A4 RS LINBLI NBNJ £ S& NB &rgehazhdd §rappeR Sdriglés etlpded gdeY LI+ 3y
compétitivité du Bénin, tout en insérant des ressources bien formées sur les secteurs comme le BTP,

f QI-AIWNRdza G NAS = €S GSEGAE ST f QI |jdzl Odzf GdzNBs f Sa FA

Une telle démarche vise a doter eassources qualifiées les investissements qui se réaliseront mais
I dzZaaA t ONBSNI RS&d 2LIRNIdzyAiGSa adzmadlyadAaASttsSa RS

[ S LINBASY(d NILILRNIX LINBaSyidS tSa SyaloBdedpildrySy da
RS ONRAaalyOS Rdz . SYAy® 5Fya dzy LINBYASNI 4SYLBA &:
de chaque pilier, stratégie qui se concluent par une présentation de visions et programmes

Oli2NAStEtSa t YSiiNBe piyenteidedanBlyde de la stiatdgizbniégréeS LI
(NI G§S3IAS LERNIIFYyG adzNIL2dzi adzNJ £ Sa YSOFyAiaavySa LIS
A0S RS ftQSO02y2YAS® 9yFAYS fI RSNYASNBE LI NLAS
ui puisse permettre a travers le renforcement des dispositifs existant et une stratégie coordonnée

& I O0SdzNBXZ RQIF&a&dzZNBNJ dzyS YAAS Sy dzdz@NB It 201 f
OG2NASta Si G(GNIYyagSNaEIlIdzE RS f QF ISy R LI dzNJ dzy

Z QD¢ Qx
b’) [«NN ¢}

QD¢ JQ
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PREMIERE PARTIE
STRATEGIES DES PILIERS L
CROISSANCE
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Premiere partie : Stratégies des piliers de croissance
Chapitre 1 : Pilier Coton -Textile

Chapitre 1. Pilier CotonTextile

1.1 Lafiliere coton

1.1.1 Analyse des tendances majeures de la filiere coton au niveau
mondiale et au niveau communautaire

1.1.1.1 Au niveau mondial

Apres une croissancesoutenue 5% faf) entre 2000et 2005, la production mondiale de coton
a QA y a O N2k dafs inddendance baissiére, dans un contexte de stagnation des superficies
emblavées et des rendements.

Selon les dernieres estimations du Comité Consultatérhational du Coton (CCIC), la production
mondiale de fibore 2006 nny = t fF &dzZA S RQdzy NBOdzZ 3Jft206lf RS
de tonnes, connaitre une baisse de 3% par rapport a la campagne précédente (graphique 1).

Graphiquel : Evolution de la production mondiale de coton fibre (en milliers de tonnes)
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Déclin relatif de la production cotonniére aux Etgtyy A a S Sy ! TNRAIdzS &dzal Kl
principaux exportateurs mondiaux, e@ssde la production en Ghe, Inde,Brésil en rapport avec

f QdziAt Aal GA2Y Rdz O20G2y 3ISYSiAljdzsSYSyld Y2RATFASE
production du coton

La Chineest le premier producteur mondial avec 7,7 millions de tonnes, suivie de I'Indec &,3
millions de tonnes, en forte progression de 11% par rapport a la campagne précédente. Les Etats
Unis accusent une chute brutale de 12% de leur production, les situant désormais a la troisieme
place mondiale avec 4,2 millions de tonnes en 2008.rbdygtion du Brésil augmente Iégérement

de 5% alors que celles du Pakistan, de la Turquie et surtout de la zone Franc africaine chutent
respectivement de 11%, 12% et 22%. La zone franc aura ainsi vu sa production étre quasiment
divisée par deux en I'espade quatre campagnes.

LaChineest égalementle premier importateur mondial de cotoconsommant 42% de la production
mondiale.

-, Perf
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Premiere partie : Stratégies des piliers de croissance
Chapitre 1 : Pilier Coton -Textile

Graphique2 : Production et consommation de coton aux Etdtiis et en Chine

Evolution de la production de coton des Etats-Unis (en milliers de Evolution de la production et de la consommation de coton en Chine
tonnes) R (en milliers de tonnes)
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Source :

USDA Source : USDA

L'utilisation indstrielle mondiale de la fibre de coton devrait quant a elle continuer sa progression a
27,1 millions de tonnes, soit seulement 2% de plus que la campagne2P0d@amais 25% de plus que

la campagne 2063004.
Cet écart de 1,3 millions de tonnes entre laguotion et la consommation va amener une nouvelle
baisse du niveau des stocks en fin de campagne a 11,4 millions de tonnes soit leur niveau le plus bas
depuis quatre ans.

Le ralentissement de la production de coton dans le morisigue de perdurer encorear le fait
R Q dgtaghation des rendemeés et des superficies emblavées.

[QFlylfé&asS RS fQldAYSylGlrdiA2y RS fI LINRRdzOGA2Z2Yy O2
Y2YGNB ljdzQAf SEAAGS dzyS O2NNBft I GA2Yy &Bedicies Y L2 NI |
emblavées. Ces deux principaux facteurs connaissent de nos jours une phase stationnaire voire de
régression. Et les tendances actuelles montrent que cette situation risque de perdurer durant les
prochaines années. Les taux de rendements @stefs dans les principaux pays producteurs de

coton sont passés en moyenne de 182 kg/ha et 479 kg/ha entre 1960 et 1990 (sbi8D&\). Entre

Hnnp SO wWwnnyz £S8Sa GFdzE RS NBYRSYSyida ljda az2yd §
Chine lesendements ont augmenté de 3% en moyenne par an entre 1960 et 2008. Cependant, les
LINBGAAAZ2Y A ljdzA az2yd FrFrAGSa &adzNJ £ QS@2f dziAzy RSa
entre 2005 et 2016. Il en est de méme pour les surfaces emblavées qui ategnde 1% sur la

méme période (graphique 3)

h (" Performances
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Graphique3:t SNELISOGA@PSa RQSP2ftdziAz2zy RS&a NBYRSYSydGa RS O2iG2y Si F
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Source Intégration par les marchés agricoles (IMA), bulletins semestrieembre 2006

L'Inde et la Chine devraient, au contraire, connaitre une légere augmentation de leur superficie
cotonniere en 20082009 et représenter ainsi, a eux deux, prés de la moitié des surfaces mondiales
(28 % pour I'lnde et 19% pour la Chine avespectivement 9,6 et 6,5 millions d'hectares). En Inde,
les prix du coton resteraient trés soutenus grace a la forte demande intérieure des industries textiles
et aux exportations. En Chine, la politique du gouvernement continuerait a encourager lefood

de coton pour limiter I'écart avec la consommation. Au Pakistan, en Ouzbékistan et en Turquie, les
superficies devraient rester relativement stables.

Le déclin de la production américaine pourrait se confirmer, en dépit des fortes subventions
accodées au secteur, du fait de la concurrence des autres cultures plus attractives pour le marché
OYl Oaz az2el s ofSX0 SO ftQSaa2NJ RSa 0A201 NDb dzNI y i

'yS dziNBE OF N OGSNARaUAIdzS YIFa2Sda2NE RS tQS@2¢f dzi A
générdisation du coton transgénigue au niveau des grands producteurs (Chine, Inde, et Brésil qui
viennent rejoindre les Etatignis).

La production cotonniére en Afriqgue subsaharienne est confrontée a la baisse des cours mondiaux
minés par la persistance desbmentions et autres types de soutien pratiqués par de nombreux pays
(EtatsUnis en téte) aux productions de coton, a la baisse drastique du prix aux producteur avec
comme conséquence, une moindre utilisation des engrais et produits de traitement, parsille

LI NI F3sa @SSO RQl dziNBa OdzZ G§dz2NBEa GABNASNBa y2al
NBYRSYSyYy(a RdzS& LdnirNtorf dQ $adxads yhaitiars drgartiquefet a dés bilans

azotés déficitaires (Cf. rapport de mission du séminairer $&s enjeux du coton génétiguement

modifié en Afrique).

Cette situation explique la situation des sociétés cotonnieres dont le déficit atteint désormais les 200
milliards de francs CFA.

x Le Coton Bt
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Les lettres Bt sont les initiales de Bacillus thgiensis, une bactérie se trouvant naturellement dans

les sols, et produisant des toxines dont les agriculteurs se servent pour lutter contre les insectes,
surtout les Iépidoptéres. Des scientifiques ont isolé certains genes responsables de la prodection d
ces toxines, notamment ceux des toxines CrylAc et Cry2Ab. lIs ont, par la suite, utilisé les techniques
du génie génétique pour insérer ces genes dans le coton. Les cotonniers Bt qui en résultent, libérent
des toxines Bt tout au long de leur cycle deigsance, toxines mortelles pour les ravageurs sensibles

qui les mangent.

9y wHwnnux S 02042y .G I SiS Odz GADS &adzNJ nXc VYAff
13% de la superficie cotonniere totale. Presque toute cette surface a été sewe€euae seule

variété de coton Bt, la variété « Bollgard » de Monsanto. Bollgard est génétiquement modifié pour
produire la toxine CrylAc du Bacillus thuringiensis. Monsanto a développé une deuxiéme variété de
coton Bt, « Bollgard Il », enregistrée auxsHiiais et approuvée en Australie en 2002. Bollgard II

LINE RdzA i RSdzE (2EAYyS&a RAFFSNBydaSaz €S / Nem! O Si f
en train de développer leur propre coton Bt a double toxine. En 2004, Dow Agrosciences)(isats

espére mettre sur le marché « Widestrike », un coton transgénique produisant les toxines CrylAc et

/I NBEmCX {GlyRAA 1jdzS {ey3aSyidal (4SyGS RQAyMomEnRdzA NB &
travaille également sur [Bollgard L.

{ Sdzf = @uBLdF Millsdj adgBande échelle les OGM pour la culture du Coton, du mais et du soja
en Afrique au sud du Sah&?a

SilaChing f QLYRS 50 {5 .NBaAf 2ya Taebddea¥ Sooh | dAY
transgénique, des résultats probants en termd® | YSt A2 NI (A 2y exidtént aBSy RSY Sy
£ OF R2 LJG A 2 ynaifant €88 ifépalix. . (

Une observation des colts de production du coton OGM, en comparaison a celle du coton
traditionnelle effectuéedans certaines régions dnde, révéle que le profit rélisé avec la culture du
coton OGM est plus élevé que celui du coton traditionnel.

Graphique4 : Inde - Co(ts de production et valeur de la production des cultures Bt et non Bt (en Rs/ha)
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A
4 32065 44531 [ 22634 37524
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32;39 35870 0141426 f 15 242 5772
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Source: IFPRCottonTextileApparéd Sectors of India
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Lt I LILJI NI n i

lj dz8/ yiABddd AT ShyAS GMIj207S YIBdR (DGl R ARTIdS/ SR 21ASIN

préparation expérimentale et son efficacité dépend de nombreux paramétres comme le maintien

R Qdzy

Encadrél : Culture du Coton Bt en Inde

02y YAG@SI dz RSmarrBd\d de sulvilb@qutites itiyeraiyed techniqdes.

RS

En Inde, le développement du coton Bt a partir du coton transgénique de Monsanto-(Fiia)sa été soumis
un processus de réglemttion contraignant avant que ce coton ne se retrouve dans les champs
cultivateurs. En 1996, Mahyco avait obtenu des graines de coton CokeéBtJTty1Ac) aupres de Monsan
EtatsUnis. Les tests de biosécurité ont indiqué que cette graine ne prasentcun danger pour les chévre
les vaches, les buffles, les poissons et les volailles. Les études de sécurité alimentaire portant sur le toy
coton Bt ont été réalisées sur des chévres, des buffles, des vaches, des lapins, des oiseaux states pos
NBadz GFiGa 2yi NBOSES ljdzS tS& FyAYlFdzZE y2dzNNRA |
O2y(iNbES dziAfA&aSa RIya RAGSNA GSada Si | dzOdzy
bonne rétention des capses et des rendements plus élevés. Outre la hausse de rendement, une ré
02y O2YAllyidiS RSa AyaSOiAOARSa | SisS O2yaidl dssS
LI2dZNNF Al | YSEA2NBN f QSEA &G SY @8 deR SenditiddsizEdbroituéss ¢
environnementales favorables.

§
d

Le coton Bt, qui résiste aux Iépidopteres ravageurs du coton, a été adopté en Inde pour la premiére
HNANH a42dza F2NX¥S RQKE@ONARS | LINB a dZ}/Sen&ﬁeIEdzlndeZ\az)rﬁ
- Saalra SEKLdzaiATa RQKEONRRSAa RS Ozizy .
O022NR2YyYySS Rdz 0242y RlIya fQSyaSyofS RS fQLYR

a5y

des
to
S,
rteau de

dz G 2 dzN.
TFSG |
uction

F &S0
etz B

t

RS

!

fois en
02y i NJ
- S0

o1
S o1 L/

D2dz®SN;ySYS3HJ REINRQ@ASRE || Odzf (G dzZNB 02 Y Y S NDakéreimB suRIE f QK& o
marché lors de | FA&2y HAnAH® [ LINBYASNB FyySS 2G0IOKe o NRR
hectares(2002-|nno 0d [ T2yS RS Odfh&HB Emnamﬁméﬁééﬁzéy(bz&sﬁ)@y
noy RQKSO(GHNBa BynEpaH YAftxmqsmam@meqomdgremapoussaﬁemﬂnn
MZo YAfftAz2zya RSOl aNSah Sdfy Su nkalpdza &S RS wmc % LJ- NJ NI LJI
SELI yarzy SEGNI 2NRAYFANB L2 dzNJ k006 @gur;élé)NuéfaunnﬁtenquewaAf tA2Y
AdzLISNFAOAS aSYSS 9SO S O26G2y .G Sy wnnc 060Xy YAffA
Chine (3,5 million hectares) qustele troisiéme plus gros producteur mondial de coton. Sur les 6,3 millions
ROKSOGFNBa RS 0202y KeoNARS Sy wnncz az2iad tvm: RS fQ
YAffA2ya RQKSOGF NBa SidpolBogriagear@narguablebn@@eé s dme @&idde y .
NBfFGABSYSyld O2dz2NIS RS OAYl Fyad {dz2NJ £Sa oy VYAffAZ2y:
34% étaient irrigués et 66% étaient cultivés en culture seche.

52y 0z Sy tQSaLl OS RS O Xagdjde bo;bﬁ@lnum\laﬁéééljselzée aves tes RaBietés | A dz
RQK@ONAXARS RS 0262y .00 ! gSO f QF NNAOSS RS y2dz0S| dzE K& ¢
fl adzZJSNFAOAS asSYS | SO Rdz Oz2i2y . i SaBOO?&G}DBPa&nYS)/ﬁ a dz
fS& INIYRA ;GFrG&a 2G LIdaasS ¢S Oz2a2y .G O0QS&ad |tS al KI
f OSyasSyoftS Rdz O02iG2y .G Sy LYRS Sy unnco0OXI &dziA @Al Rdz 'y
(22%) et0,33mAl2y RQKSOGFNB& 6mMH:0 NBALISOGABGSYSYyidx Si Rdz al
tF NYA fSa ;GFrda Rdz y2NRX fF 12yS fI LXdza SGiSyRdzS as
I FN>F &yl F@SO nzZnn YAff kod ¢3 riilkoaside pbis cbltivatglrs Sudtivaigny & |j dzQ Sy
moyenne 1,5 hectares de coton Bt coton en 2006. Ainsi, il est clair que la culture des hybrides de coton Bt a pris

RS fQF YL SdzNJ | dz O2dzNE RS& RSdzE RS NY AZMSctornighgsPd & S ]
pays.

SourceCentral Institute for Cotton Research, Nagdode.

[ Q2y LISdzi y2GSNJ ljdzS adzNJ (NP A Al alété sudout BbServé &h 02 (12 y
accroissement important du taux de rendemesnt Chineapres son instawation (graphique 5)En

Chin& tS 022y G F SG4S YAa Sy Odz §dz2NBE Sy wmpdpt Si
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a 1231 kg a hectare en 2007.A noter que la copggormance observée en 2003 &€hinea été du

fait de trés mauvaises conditiomimatiques.

Eninde,$a Gl dzE RS NBYyRSYSyia RS 0262y FAONB az2yd LI
en 2007; avec une forte disparité de situatians

Au Brésil, la culture du coton Bst plus récente avec unmise en place en 2005 et leaux de
NEYRSYSyiGta az2yid LI aasa RS mangpec 13 £t KSOGINB Sy H

Graphique5 : Evolution des rendements de la production de coton en Inde, éin€ et au Brésil (en kg/ha)
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1.1.1.2 Au niveau Communautaire

La production de coton de la zone UEMOA a baissé de moitié en trois saisons

Dans la zone UEMOA, la filiére cotonniere est entrée dans une crise de la plus haute importance, qui
@G2A0 tS NBOGSydz RSa LINRPRdAzOG SdzNE Rded M3 rgndemensNE S a
f QKSOGFNBE RAYAYdzZSNI SG dzy y2YONB AYLERNIIFYyd RS LN
RQF dziNS& Odzt GdzNBasx S FAYyaAA dzyS oFAaasS AylidzaSialy

La faiblesse des cours du coton, conjuguée a la déprécidtiaiollar visa-vis de I'euro, ont plongé
depuis plus de trois campagnes les filieres cotonniéres d'Afrique de I'Ouest et du Centre dans une
crise financiére sans précédent

1 Au cours de la campagne 20008, le prix d'achat du cotegraine aux productens est
passé, en moyenne pondérée, dans les huit principales filieres d'Afrique de I'Ouest et du
Centre, de 198 CFAg en 20042005 a 15CFAg en 20072008.

1 Dans le méme temps, le prix des intrants s'est fortement accru, la marge apres
remboursement @s intrants (MARI) a été divisée par trois dans certains grands bassins
cotonniers passant en moyenne de 180 (BOFAa en 20042005 a 60 00C-CFAa en
2007-2008.
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1 Le coefficient de risque pour le producteur (rapport entre le colt des intrants et lenveve
brut a I'hectare), normé de 30 a 35 % en, s'est élevé dans certains pays a plus de 57 %, niveau
insupportable pour les petits producteurs. Une désaffection al@rioduction cotonniére a
suivien l'espace de quatre campagnes, cell@yant été réduite € moitié passant de 2,68
millions de tonnes en 2062005 & 1,38 million de tonnes en 20RB08de cotongraines.

Il'y a trois ans, plus de 800 millions d'euros de revenu brut étaient directement injectés dans le milieu
rural. Aujourd'hui moins de 350 fidns d'euros sont investis induisant une paupérisation des zones
cotonnieres aux répercussions sociales tres graves.

Graphique6 : Evolution de la production de coton fibre dans la zsJEMOA (en milliers de tonnes)
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(s}

/] SGGS ONRAS LINRPTF2YyRS Rdz 0282y RQ! TN&Ij dzS fQr

conjonction de facteurs négatifs

» [ QF LIWIINBOAIFGA2Y Rdz FNIYOFH Q@S # NMK YR2 L ldAYyJ BldANE
tendancielle du cours du cotolibellé en franc CFA. La moyenne de l'indice A de Cotlook
pour les six premiers mois de la campagne 2P008 (ao(t 2007 a janvier 2008) s'élevait a
69,4 cents par livre, soit 10 cents de plus que la campagne précédente (+17%) et 13 cents de
plus que lacampagne 2002006, soit une augmentation de +24%. Cette progression
AAIYATAOFGAOGS RSa LINKAE AYGOSNYylLGA2yldzE Sy R2ft
pas bénéficiée a la zone Franc pénalisée par la vigueur de l'euro: la progression des prix
ramenée en FCFA n'a été que de 6%.

» [ QFdzAYSyYy il G§A2Y Ride aGhkldse P duk pétipk,lce derier produit
Syl dziaAtAras O2YYS 0O2Yyo0dzadiAoftS RIya €Sa dza
intrants ont ainsi cru de 30% ces dernig@nnées.

®» Ladégradation du prix au producteur du coton et la chute des emblavemerits prix au
producteur est passé de 200 FCFA le Kg en 1996 a moins de 155 FCFA le kg en 2007 dd a la
croissance rapide des codts des intrants, accompagnée une baisEntelle des cours du
coton en zone CFA. Face a cette baisse tendancielle des revenus des cotonculteurs, ces
RSNYASNE 2yid G(SYRFyOS t 62802G08NI £ Odz G dzN3
Y2AYyad RQAYUINIyGao®

! Source: DAGRIS
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Graphique7 : Représentation de la situation de cercle vicieux pour le coton en AOC

Cott des intrants en FCFA /ha Evolution du prix aux producteurs (FCFA/kg)
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®» La baisse tendancielle des rendements aggravée par le prix au producteur en forte baisse.
Pour réduire le poids du co(t élevé des intrants entierement supporté par les pradscte

O0Sa RSNYASNRZI dziAfA&ASYyld RS L¥ dza Sy LI dzAa Y2Ay
oFrAaasS O2yaAiARSNIofS RS&a NBYyRSYSyiGa RS Oziazy
Ff2NR [[dzQStfS || RSLI&aasS wmIy G(ByyS t fQKSOGF N

» [ FT2NIS RSANIRIFIGAZ2Y RSa NBadAg GFdGa RQSELIX 2A(

des problemes de subsistance notoirgétusté des machines, endettement, cherté des
FI OGSdzNAE RS LINBRdAzOGA 2y X

La profondeur de cette crise pose clairement telgéme de la viabilité a long terme, du modéle de
production du coton pluvial africain

Les facteurs suivants constituent en effet des risques importants pour la filiere cotonniére sous pluie
en Afrique francophone

C La dégradation progressive desterréd88 O f QSEGSyaArz2y RS
C[lI GSYRFIyOS f2d2NRS Si Rdz2N} 6fS RS f QF LIINBOAL
RS LINPRdAZA (& LISGNREASNEZ YIHfaANB f QF : -

C La baisse du revenu paysan se tradliy G LI NJ £ QF 6 yR2y Rdz 02032y R

une production alternative ;

C La paupérisation et faillite programmée des sociétés cotonniéres sorties fragilisées des
LINPOSadadza RQS@2fdziAzya AyadAaddziazyySttSa Si

C [Q206f A3l (4&&uhafRB denpBsCe piidIcolteux des Etats pour le soutien du prix
au producteur et les subventions intrants ;

C[QF06aSyOS RS LR{AGAdS O2yasSyadsSttsS ¢ fQSOKS
L824 RS £Q!'9ah! O2y GSiblyu oftdn ranSgerigue L@RIdpfiod kt2 Yy B A

expérimentation par le Burkina Faso, intérét du Mali et du Togo) ;
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C[S o0ft2013S 2dzaljdzQA OA Rdz LINPOS&adza RS yS3z2O0Al
par les grands pays de politiques de subventions que days africains ne peuvent
durablement soutenir.

5Fya dzy (St O2yGSEGS F2NISYSyid RS3INIRSE f QI R2 LJ
Sa réussite dépend de la résolution de problemes de fonds comme le rétablissement de la fertilité

des sols une maitrise adéquate des itinéraires techniques, une politique maitrisée
RQILIINRBAAA2YYSYSYyld Sy AyiauNryidazr SiOo

La pire des solutions serait une introduction du cotonnier génétiquement modifié comme plante
YANY Of S SiG OS alya dzygilt@yayzsSILISRRERE LJLR|QL57E£L45 NX
f QSyasSyofS RS&a LI NIYSGNBa Si fQlFaadaNIyOS RS L2
champ réel.

1.1.2 Identification des défis majeurs de la filiere coton pour le Bénin
La filiere cotonniere représente paemiére filiere économique du Bénin

- 45% des rentrées fiscales,

AAAAAA

- ym: RSa NBOSGiGESa RQSELRZNIIFGAZ2Y A
- 13% de la formation du PIB national en termes de valeur ajoutée
- 60% du tissu industriel du pays

[ I LINBRdzOGA2Y O20G2YyYyASNBE 0 Snpdusfetirs deS& zore UEMDAY | 3 S
connait la méme tendance fortement baissiére, pour les mémes raisons citées précédemment.

Graphique8 : Evolution de la production de coton au Bénin

Evolution de la production de coton

450 000

400000

MVAV/ \u/ \
[ |
N
/ A
AN
A/

/" Vv

/o/ 029

-

Source USDA

9y RSLA R Q dzy @arq@e@ fle2BgninSest cadffortdliatinj ntemes problemathues que
f I dziNBa LI &a RS ftQ!9ah!z YIAa @SSO RSa ¥FI 0dSd

a
C Un processus de privatisation quelgue peu chaotique avec un passif difficile & gérer:

A { dzNDOF LI OAGS RS I diZeRyidNR QKA I NSWEI SF2 A & & dzLJd
moyenne) affectant gravement leur rentabilité

A Organisation de la représentation de la filiere rendant difficile la négociation sur les
O2HG& RS GNIXyalOdazy SiG 20tA3SkHyd fQ9oil i

C [ Q20a2ft Skmang@de Qmpétitivité des unités textiles maintenues dans le
LJ2 NIi S F S dzA fade & unRrfarchié @rgdimient ouvert a la fraude et a la friperie (marché
DantokpalLJt dza 3INF YR YI NOKS RQ! FNARIdzS RS f QhdzSaidoT

h (" Performances
Strat®gie ddop®rationnalisation et d®clinaison en plans d 6 ivn Rl fe nt s sect o



Premiere partie : Stratégies des piliers de croissance
Chapitre 1 : Pilier Coton -Textile

C !y az2dziaSy @2t 2yl dNisécte8 coRhierfeQtbxiild, Goutdux et he T2 A &
ao

|
LJ2 dz@t ¥ AYAONANB RIya tIF RdNBSO

1.1.3 Les stratégies de développement de la filiere possibles et choix de la
stratégie optimale

[ S RSOSt2LI1ISYSyid RS tI FAEASNE 022 wteiring lef Q2 LIG A
202SO0GATFAa Rdz 32dz@SNYSYSyld L2dzNJ €S 0O2G2y3> ySOSaa;
choix de la stratégie optimale.

CNRBA& OFNAIOtSa Of $& LISN¥SGGSYG RQAYUGSNNEBISNI &a2c
/202y | dz . SYAY Si RQSY RSRdAZANB RS& OK2AE &0NI S
1. [ QS@2t dziA2y Rdz t NAE RSa AYydNlyia 6StS@Sa 2dz 1
2. [ QS@2fdziAz2zy RS& NBYRSYSyida oF2NIa 2dz FIF A0t Sau
3. [ QS@2fdziAzy £ O2y{iNINR2 RS& adzo@SyiGdAzya oOAYLJ:
> Subventions -
+ -
2 Y \ =
N/ 3 p \
« Déclin de la %
culture « Culture « Modéle
cotonniére sous cotonniére OGM»
2 pluie» sous pluie
E assistée»
£
3 2 e
° N g
‘g & 1 i,
(&) 5
« Modéle
consommé de
développement
du coton sous
pluie »
- Rendements +

Le scénario 1 est le scénari@@ NJA 3 Anyo&ele Rosordmé de développement du coton sous

pluie» qui existe au Bénin. Le contexte difficile actuel que vit la filiere cotonniére au Bénin
actuellement entraine fatalement un glissement vers le scénario 2 qui représentddelin de la

culture cotonniére soupluien S f QSTFF2YyRNBYSYy i RS I FTA{ASNBI 3
[ S& a0SYFNAA o SiG n O2yadAaiddsSyd NBaLSOIAGSYSyd d
et une politique de rupture avec la mise en place deulture du coton OGM.

Le premier correspond au modele qui a longtemps permis le succés du coton pluvial africain, mais qui
Sa0 | dz22dz2NRQKdzA Sy uNB Sy ONRAS
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Subventions -

+

Colt des intrants

),

« Modele
consommé de
développement
du coton sous
pluie »

= Rendements

« Modéle consommé de développement du coton sous pluie

Vv

\Y,
\Y,
\Y,

Rendements en croissance régulieré&a® € | F 2 dzNJ/ A (i dzNB RQAY
LISNYSGGFYyd RQFYSEAZ2NBNI £ YFIAGNRAS RSa
Cours mondiaux rémunérateurs,

Parité favorable de la monnaie (notamment suite a la dévaluation du franc CFA)
5S@PSt2LIISYSyYy il Rerdmals sedNB, Rérdiidianthgtamfent des engrais
du coton

Encadrement et financement de la production par les sociétés cotonniéres, jouant
S3ALfSYSyd dzy N»f S RS RS@St2LIISYSyd NBIAZ2YI
a caractére social

Forte extension des emblavements, y compris dans des zones fragiles provoquant une
dégradation des sols.

Ce modele a trés bien fonctionné et a produit des résultats probants.

[ S 4SO02yR &a4O0SYIFINA2 Said OSftdzA RS f QSyiaNBE& Sy ON
OF N} OGSNRA&GALdzS RS 1+ aAddd A2y O0GdSttS RS&E TFAt
CNBAA Tl OGSdNE LISNY S (i («8DAdin dé @ SuliurdtcdtdprdegNausliie 8 OS y | NA

[ QA YL} O RSa adzo @SyiaAz2ya RtSceux Hdls SEfattinRS @S 2 L.
perturbant le marché cotonnier et le poussant dans une spirale baissiere forte et mettant

en crise les sociétés cotonniéres et la viabilité du modéle intégré de gestion de la culture

du coton

[ QF LILWINBOALFGA2Y RS fQedzNB ljdzA | 33N @S airiddy
libellé en franc CFA, entrainant une baisse forte du prix au producteur

La hausse du co(t des intrants (+30%) dans un contexte mondial de hausse des produits
pétroliers et des matieres premiéres, réduisant de facon drastique la marge du producteur
O2G2yYASNI LINBAa LI ASYSyid RS&a AydNryda SiG LR
soit a la diminution des traitements ce qui se traduit par une chute des rendements
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Subventions

te
T 0
« Déclin de
la culture
P cotonniére 1
= sous pluie» T
£
[}
[}
©
%‘ '
o 1
Rendements +

La production de coton chute de facon drastique a cause de :

A la baisse du cours du coton libellé en franc CFA et ce malgré la hausse de la demande et de
la production cotonniére ;

A RQdzyS F2NIS | dAYSYGl A2y Rdz LINRE étRIBE, Ay i NI
entrainant des pratiques de réduction des traitements provoquant a leur tour, une baisse
forte des rendements;

A RQdzyS RSIANIRIGAZ2Y NFYLARS RS I aArddzaiadrzy 7
cotonniére ; la plupart nécessitant des recafigations,

A ftQAYLEZNILFIYGS oFA&aaS Rdz LINAE | dz LINR RdzOG SdzNJ S
aLISOdzZ A2y O2G2yxX aldzF RlIya fSa 12ySa yQrel

A un recours couteux aux Etats, pour éponger les dettes, recapitaliser les société
0202y yA8NBar a42dziSYyAN) €S LINRE I dz LINRRdzOG S dzh
YIEfANB (G2dzi yQFENNAGS LI a £ SyNIr&@SNIfl OKdzi$s

[ S GNRPAAASYS aO0SylFNa2 Said OSft dzh R diiliegec@ontered (G NI (G S :
malgré un codt considéré comme élevé

+ Subventions 5

®

« Culture
cotonniére
sous pluie
assistée»

Cout des intrants
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Des quatre scénarii envisageables, sleenario dit« Culture cotonniére sous pluie assistée»,
caractérise mieux le choix stratégique opéré actuellement par le Bénin pour maintenir a flogérea fi
conventionnelle de coton pluvial.
[ AGNYGS3IAS RS &l dz@S3aFNRS RS fF FAEASNBE LI aas
notamment sur :
V Un soutien du prix au producteur qui vise & sauvegarder les revenus des cotonculteurs ou
a tout le mons a les maintenir & un niveau acceptable;
V Une subvention dntrants» pour prendre en charge le surcodt né de la hausse
vertigineuse des prix de ces derniers;
V [ QF LILIdzA  FAYLEFYOASN) | dzE &a20ASiGSa 0202y yAsNB:
intervenant das le financement des campagnes (fond de roulement), dans leur
recapitalisation et en organisant leur passage au secteur privé.

Ce choix stratégique e§12 HUi SdzE LJ2 dzNJ f Q9 il G YsYS RlIya ¢S OF
secteur prive.

QX

Sa réissite et sa durabilité dépendra de la capacité des acteurs de la filiere & améliorer de fagon
substantielle les rendements, grace notamment a une meilleure maitrise des itinéraires techniques

S dzyS FYSEtA2NIGA2Y RSa& LISNF.206l sugpose &galénent in@ Sy O R
02yYyS 2NHIYAalLGA2Y RS fQFLIINRPGAAA2YYSYSy(d Si 1
besoins, reproduction et distribution des semences, mobilisation des moyens financiers, achat et
distribution adéquate des engra&t produits de traitement ainsi que leur utilisation adéquate dans

fS OFRNBE RQAGAYSNIANBA GSOKyAljdzSa | 0O0SaairofsSa t

[ S &adz00s§a RS OSGGS &adNIGS3IAS LI &aasS s3artSySyd Lk
RQI Y Sy It 8eS ¥rfey destinées au coton ciblant les zones #@gaogiques les plus propices

L2 dzNJ I NF yGANI RS o62ya NBYRSYSydGao [QSTFF2NI RS f
réservé aux zones ayant le meilleur profil agomlogique pour le cotontalisposant des meilleures
OKIyOSa RQ206USYAN)I dzy NBYRSYSyil St S@S SiG Rdz O2iz2y

Le quatrieme scénario est celui du recours au Coton Bt (OGM) visant a réduire les colts de
LINE RdzOGA2Y o6Sy RSLAG RS f QlF OKI (uctedrf pad @& BajseSa  ( NJ
RN} adAljdzS RS fQdziAfAdaldAz2y RS& LINRPRdzAGA RS (N
subventions

Subventions -

O,

« Modéle
OGM»

N+

1

Codt des intrants

Rendements
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Ce choix du«Modele OGMxcorrespond a un changement complet de modéle et de paradigme,
dont les enjeux sont les suivantes
Une augmentation attendue des rendements et de la production
La baisse du codt des produits de traitement
Le colt des semences a supporter par le cotonculteur
''yS SEA3ISYOS RS y2y RAGASYAYLFOGA2Y &LI GAL € S
cultures a geantir, ainsi que la notransmission des caractéristiques OGM dans la fibre et
f QKdzA S 6RS2t 3IFNIYGASO YIAA | dzaaiA adzNJ I
utilisation sans risque pour les animaux

V bSOSaaArAiGS RQIRIFLIGSNI t S agiNRolgirfues lotalBsaet dedzE O2

garantir la rentabilité par un calcul économique colts/bénéfices (cf. Burkina Faso)

58 (StftSa SEAISYyOSa SELIX AljdzsSyid fSa t2y3dzSa LISNA?
conditions agreécologiques locales la¥eSy OS hDa Sid € QFRFLIISNI £ 1+ @I
localement.
/| QSai tS OK2AE 1jdzS OASyid RS FFEANB €S . dz2NJAYyl CI
le coton OGM sur la variété locale de cotonnier, en testant les données de prod(etimement,

niveau de traitement, éléments des colts de production, non dissémination effective des génes OGM
b fQSY@ANRYYSYSyYyld y2ilYYSyd LIN LRtftAyAalGA2Y RC

Encadré@:[ QA Y &G dzNF G A2y RrEoO2G2y . G I dz . dzNJAY L

< <<

Cela fait actuellement 5 ans que le Burkina méne des expériences sur le coton Bt, un coton génétiquement
modifié capable de lutter contre certains parasites ravageurs. Cependant, personne ne connait précisément
les conséquences de ce passage du catonventionnel au coton BT sur I'économie du pays, ni sur les

cultivateurs.

Deux principaux avantages du coton BT (ou Bollgard 2) ont été exposés lors de la conférence organisée par
le Comité consultatif international du coton (ICAC) et l'agence améeicpour le développemen
international (USAID), entre autres partisans des OGM. D'abord, le Bollgard 2 porte un géne qui tue certains
parasites sans avoir recours aux pesticides. Ainsi, a la place de 6 traitements par pulvérisation pour |le coton
conventionrel, le Bollgard 2 n'en nécessite que deux. Ce qui garantit aux cultivateurs une lutte plus gfficace
contre certains ravageurs tout en économisant de l'argent et de I'effort, sans oublier I'effet positif sur
I'environnement. Ensuite, il a été constaté lates recherches que le Bollgard 2 donne un rendement de
26% de plus en moyenne par hectare. Donc, théoriguement, la production augmentera et le colt de
production diminuera.

[ QLYY SS wnny aSNr fQFryySS RS RSYI NNI A $rodicon el  Odzf (i o
semences a partir de la semence de prébase en provenance dedJatat§par le fournisseur Monsanta)),
Sy FG4GSYRFyd 1jdzS fQlyySS LINRPOKIFAYS G2dziSa fSa asSvys
soient produites au Burkina Faso.

5@t NBa LFeaa RS fQl9ah! a2yld Sy GNIAy RS LINBYRNB
ddzNJ £ 0A2aSOdzZNAGSO LI2dzNJ ONBSNJ £ Sa O2yRAUGAZYy A f
aQl arid )f 2 01 YY $ogdl Iy R likzu de ldéplaretjSdzQy\Ritqrmy/ufRe démarche commune

t fQSOKSttS RS tQ!'9ah! S ljdQdzyS F2ra SyO02NBz ¢ 8

aussi |mportante.

Au regard de la porosité des frontieres, il existe un risque patent que la semence tramsgéeniq
I Olj dzA & S 'dz yA@DStdz RS LI &a RS tQ!9ah! ftQlF&lyd |IF
LI &a yS tQle&lyd yA FR2LIISE yA SELSNAYSyGS S | dz«<
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La décision du Bénin de prolonger le moratairedzNJ f Qdzi At A&l GA2y RSa hDa
supplémentaires consacre le choix stratégique de rester dans le modeéle traditionneodensous
pluie »

5SOARSNI RQdzy Y2NI (i2ANB yS &AlHepkédétleht myrdibire &Sy & & Q'
années décidé par le Bénin ne semble pas avoir été mis a profit pour réaliser les investigations
nécessaires. Le Gouvernement béninois a donc décidé de dédier un des six projets de sa nouvelle
approche du développement du Coton adéveloppement de noelles technologies en matiere de
biotechnologies et de biosécurité

Lt Sad GNBa AYLRNIFYG [dzS €S IF2dz@SNYySYSyid YSGidsS
coton transgénique Bt, afin de pouvoir tester sa viabilité ses résultats dans le toragro

écologique de production du Bénin, tout en évaluant de facon concrete et objective les éventuels
risques et précautions a prendre.

/'S (S&aiG L)Sdzi aQ2NBlFIYA&aSNI RIya dzyS 12yS RSEAYAGSS
agroécologli dzS& RS €I OdzZ GdzNE Rdz /262y | dz . SYAy> az2dz
un partenariat a la fois avec la firme propriétaire de la semence de coton OGM et un pays comme le
Burkina Faso ayant déja réalisé une telle expérimentaties.résltats atteints durant cette période

par ce pays permettront également de mieux instruire les choix a conduire pour assurer le
développement du coton Béninois.

/'S aSNI fF YSAtfSdNE YIYyASNBE RS OQOAGNBE Sile RQAY A
AaSNIS t RAaALIRASNI RS tQSyaSyoftS RSa StsSySyidaz LISN
rapport a la technologie de production pour le coton Béninois, durant ou a la fin du moratoire
prononcé.

5QA0A ftX £S5 OK2AE rdodgationl du @arafoire Nk (d&/glapperl |85 Bidbe f | L
cotonniere sur la base du Coton conventionnel.

Les objectifs sont ambitieuxl & QF A G y2GFYYSYyd RS LE2NISNI £ LINRR
G2yySa LISNXYSGGFyYyd RS al (i dzNvBiNSstivisé pdd desBrmblavanientRaQ S 3 NB y
KIFdzi SdzNJ RS nnannodnnn KIF Sé& .dzy NBYRSYSyid RS wmZp G2y
Un tel choixmpose de releveun certain nombre de défis majeursln récent conseil des ministres

RSTAYAG dzy ilselatteiRdieleabjicfsambitielzx pour la filiere coton. Les mesures
F NN S84 a2y NBLINRASE REya tQSyOFRNB bcood

Encadré3 : Communiqué du Conseil des Ministres du Bénin sur la nouvelle approche globale pour le développement du
Coton

Le Conseil des mBtres a en outre examiné et approuvé deux communications du Ministre de AgriClhIture
RS tQ9ftS@r3asS Si RS ftI tsOKS
La premiere Communication est relative a la Nouvelle approche globale pour le développement de Ia filiere
0202y tdz . SYAy (NB ftodid20NFS GOHRNBL a2yOA | GA 2y Ly (i SN LINE T
En tant que résultante de consultations élargies aux différents acteurs publics, privés nationaux et
internationaux de la filiere coton au Bénin, cette Nouvelle approche globale pour &ogg@ement de la

FAEASNE O20G2ys yQSaid LI & dzyS y2dz8SttS NBF2NYS RS OS
RQI OOSt SNXriA2y RSa NBF2NN¥S&a Sy O02dz2NE GSyRIyild |b
-02y a2t ARSNJ dz yA@SIdz RS f QLY (i SNLINEESaErashadge bédhile RSa | C

gouvernance cotonniére dans un climat de confiance et de saine émulation
- maitriser la gestion des intrants coton par les organisations paysannes
-NBYFT2NOSNI £t QSTFAOFOAGS RSa | O A 2 yétentdipartainire$S gh vue S O dzNA a |
RQdzy RSOSE2LIISYSYyd RdNI6fS RS tF FALASNB O2iRYy
- créer de la valeur ajoutée par la transformation sur place du cptin
-YSGGNB Sy dzdz@NB dzyS &aiGNI G§SIAS 2LISNI GA2yySttS§ RS LINE
progres techniques et les changements climatiques.
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Cette Nouvelle approche pour le développement de la filiere comporte des actions spécifiques déclinées en

six (06) projets que sont

-t S tNr2Si RQlaalAyAraaSySyid Si RS NBtlyOS RS [ FALA:

-IS tNer2Si RS NBYyT2NOSYSyid RS&a OF LI OAGSa RSa |[&dNHzO d:
professionnelles du coton

-fS tNRP2Si RQIYStEAZ2NIGA2Y RS fQlF 008a | dz YI NOK|S

- le Projet de développement de nouvelles technologies en matiere de biotémfjies et de biosécuritg

-fS tNRr2Si RS RSO@St2LIISYSyid RQdzy {2aisYS 2LISNI A2yyS:
base de données

- le Projet de promotion de la transformation locale du coton.

Au nombre des importantes options prises padouvernement au titre de cette communication figurent

At QF dzi2NAR &l GA2Yy RS aAayl GdzNBE RS t Q! OO2NR OF RNB 9l
F2NXIfA&ES t£Sa NbxftSa SiG NBaLRyal oAf A dtiSnaemé&SdefaQo G G S
filiere coton;

At I ONBI GA2Y RQdzy /2YAGS tIFINARGFANBE 9GFd LYGSNLINRTSaa
ddzA A RS fF LREAGALdzZS O2G2yyASNBZ RS fQFNDAGNI IS RS
régime cs sanctions aux acteurs déviants

Ale transfert duService de classementdu cotdnA 6 N S Rdz [ 6Sf O2i2y |[FAONB o
RS&a T2y OlA2ya NBIIftASyySa RS O2yi(iNxfS RS& | OiAgArAGSaA

Ale maintien de la Centrale de Ggisation des Paiements et du Recouvrement (CSPR)

Ala mise en synergie et en cohérence de tous les projets du secteur cotonnier.

5S4 AyaldNdWzOiizya 2yid SiSQ R2yySSa | dz a)\yxauNS RS tQ

Sceaux, Ministr®k S f I Wdza A OS> RS fF [S3IAatl A2y SiG RSa 5NBAI

au Ministre Délégué aupres du Président de la République, Charge des Transports Terresties, des

¢ NI yaLk NI & ! SNR Syé Si RS&a ¢NI mmizt&oymmmme@mezemem alAyArai

t NEY2(GA2Y Rdz { SOGSdzNJ t NX ®$Q LJ2 dzZNE RQdzyS LJ NI3 LINRBOSR

LI NI X FOOSt SNBENJfI YAaS Sy didzoNB RAfAISyaGS Siaf STFTAOL

La seconde Communicatioidi NXBf I A @3S Fdz t Ne2SiG RQlFaalAyAiadasSySyil

LINP2SG ljdzA aQAyaONRG RlIya €S RNRAG FTAf RS tF b2dzSt

coton au Bénin, regroupe des actions urgentes qui visent les objeaditifsnss:

ARQdzyS LI NIz tQlFaalAyAraasSySyd RS 1 3I2dz@SNyI y|0S 0O2iG2

ASGi RQlIdziNB LI NI fF NBfFyOS Si fQFYStA2NIGA|2Yy RS f
RQSINByYI3IAS RSa dzaiAySa AyaidalftsSSa I ddbuésSayxrafteuS|i RQl OO
notamment les producteurs dans la perspective de réduction de la pauvreté.

[ Sa I OlA2ya t YSYSNI LIR2dz2NJ t QI GGSAydS RS O0Sa 206/2SO00GATFa

\Y f QF LILJdzA | dzE h NBlFyA &l GA2ya RSa tidhBeRdaOdl thddoling RS 02 (i 2

gouvernance tant au plan technique, institutionnel, de gestion des intrants a travers les formations| et de

suivi appui controle

\Y; tfS NBYyT2NOSYSyd RS fQSyOFRNBYSyd +t GNX@SNE S

f QL y i SokldinEcartSided Zones cotonniéres et la formation de tous les agents en poste darns ces

ZOones;

\% fS RS@St2LIISYSyid RS I YSOFyAaalidAazy t {GNIPBSNAR f Ql

f QF LJLJdzA £ f LINBY2(GA2Y R QfertdNg 6ok 8ahs |68 Sones Sofodnkerizg/| Ay G S3IN

5Qdzy O2Hii G241t RS ydcHHDPYHODPAnn C [/ C! LINAYOALN f SYSy

privés du secteur, ce Projet a une durée de 3 ans et assurera entre autres, le paiement rdgsilier
cotonculteurs.

Le Conseil des Ministres a instruit

o RQdzyS LI NIZ t8 aiAyAadNB RS £0Q902y2YAd SG |RSa CAy

attendu du budget national

) RQIdzi NB LI NI=X €S aAyAadNB RS &t BNX Dz H@RB>I[ REL L C

dispositions a prendre en vue de

\% solder les arriérés de fonds coton dus aux producteurs de coton au plus tard a fin janvier 2009

V prendre des mesures pour une meilleure gestion du personnel a recruter par le Projet et & anettr

la disposition des CeRPA sur la base de contrats appropriés.
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Audeld des mesures adoptées par le gouvernement pour donner un contenu opérationnel a la
NEFT2NX¥S Sy O02dz2NBE RS I FTAEASNE /20G2ys Afe aqQl 3ai
sectorielle pour le développement du Coton.

Cette stratégie prend en compte les mesures suivantes

A Réaliser un@SNRAGF 6t S LI | ylocdRsen ef Spetialise S gpéculations
cotonnieres selon les zones agkoologiques propices au Cotomettre en placeles
itinéraires techniques appropriées pour obtenir les meilleurs rendements, prévenir les
parasites emaladiesS i & LISOA £ A&SNJ t QSY OF RNBYSy i@

La diversité des zones agéoologiques du Bénid I NA OKS & & S etSeffitoi@® dzZNBA R Q
de bassinsversantsdu Nord au sud créaune multiplicité de zones agrécologiques

propices & uneRA BSNBAFAOI GA2y LISNXSGGFYyd RQSELX 24
cotonniéeres|coton irriguéde grande valeur ajoutée (fil long), des niches comme le coton
biologiquef QS E LI d& mndrdhéide 2oton équitaljle

A {LISOALFfA&ASNI ft QSy Ol RNBYSy i aStz2y fSa GeLlSa R
zones agre5 02 f 2 IAlj dzSa X LIS NI Spheindreyai chirge tleR ltingliaieNJ Si R
techniques spécifiques a chaqtge de spéculation cotonniére, a chaque zone de culture
(pluviométrie, pression parasite, traitement adapté, esigrcompatible avec la qualities
sols);

A CFANB Rdz 022y S @éOOSdHUIQwaS a0NFXG0S3IAS I3
fondSS adz2NJ £ S RS@OSt2LIISYSyd RS Odz GdzNBa RQl &
sorgho et tubercules), la plantation (anacarde, rajeunissement de la plantation de karité par
fS LINPOSRS RS IANBTFTFIFIAS 0zt QAYy(GSyaArsousQl GAZ2Y
produits du coton (graine et tourteau de coton ),mais aussi la production de plantes
fourrageres (haricot fourraggret le développement de techniques de constitution de
réserves fourragéeres (ensilage)

A Cette intensification passera par le déveleppent dans les zones cotonniérede bassins

RS LINRPRdAzOGA2Yy fFTAGASNBE Si RQSY02dzOKS | SO f
t QF8adaN> yOS RQdzyS O2dzSNIdNNB JSGSNAYFANB R
SLAT220AS54% f QSAaATINTROASQAFASYA VIGARNE LR A

Yy A

O2YL}2asSa Sy 3aANIydzZ S& AaadzsSa RS LINE QSy’eRS NA S
L2 dzNJ F OO02 YL Iy SNI) S3+fSYSyid fSa StSgr3asSa t
Ly 0SSt Saaz2 NI LIS NASHIS Ng 3l S‘iéSYlSllylfo)zv?dzm‘ﬂ\LElﬁ%dz oSil
RQzNHIYA dA&SNJ RSa LXIFO0Sa RS YINODKS RS Osl‘jl)\f
LJX  OS Si f NBydGFroAftAalrdAz2y RQAYTNI &G NHzO G dzN.
vocation régionale.

Lastratégie cotonniére ne repose nullement sur une filiére cotonniére isolée mais sur une stratégie

ROl a&20AlRySINE ASH LN S lasialitgdispéBulatasLaljrizolesi €6 déplantation

F 2SO tF GFft2NAalF GA2Yy Rid3 yLI2AFSYQI AGSAE2 vy FRNRALIF FaA(E 2ANSF NS al

de béatir une filiere cotonniere bien encadrée et solide de son associatien une diversité de

culturesvalorisant ses sousINE RdzA 1a Rl ya dzy St S@F3IS AyuSyaiat LI

lait et de viande de qualité.

0
a
(oF°

At
$

0 Les objectifs pour le Coton Béninois

(s}
A

[ Q20280GAF FTAES LI N t8 32dz0SNYSYSYyld .SyAy2Aia
&l GdzZNBNJ f I Ol aAdlaverslal Fusse Q3 anblBuémentS 4000 ha et un rendement
RS m=zZp G(G2yyS t fQKI®
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t 2dzNJ SALISNBNI I GSAYRNSE OSa 2062S0GAFax 1  adNF G
suivantes
A wSFtAaSNI dzy @SNARGIOES LI Iy RtQéssgyulamdsSyYSy i f
cotonniéresdans les zones agécologques les plus propices
A {LISOALFfAASNI £t QSYyOFrRNBYSyYy G S @dz I NAaSN) €S
pour obtenir les meilleurs rendements, prévenir les parasites et maladies
A Diversifier lespéculations cotonniérefoton irriguéde grande aleur ajoutée (fil long),

exploitation les niches du coton biologique, du coton équitable] en exploigarithesse

Sy O2dz2NE RQSI dz SG GSNNRG2A NG BENRGI créduied A ya @

multiplicité de zones agrécologiques favorables

A CFANB Rdz O2iG2y S @SOGSdz2NI RQdzyS aGNI GSIAS |
savanes, fondée sur

- dzyS NROFGA2Y Odzf GdzNIF €S | SO RSa aLisOdzZ | GA
mil, sorgho et tubercules), la plantation (anacardgeuaissement de la plantation
de karité par procédé de greffage),

- fQAYGISYyaArAFAOrGA2y RS& TFAf ASNSaprodisa SHI IS
coton (graine et tourteau de coton ), mais aussi la production de plantes fourragéres
(haricot fourrageX 0 S £ S RS@OSt2LIISYSYyd RS GSOKyAlod
fourragéres (ensilage). Cette intensification passera par le développement de
«bassins laitiersy S dembBo@che bovingg = | SO f QSY NI OAySYSyi
atlodzA I GA2yzQdz Q1 aGaied SNIBdZNR BSUSNRY L ANB
f QAVASYAYLFGA2Y FFNIGAFAOASEES SaG 1 RAALRY
AN ydzZ S& AdadzsSa RS LINPGSYRSNASE AYyRdza G NR S
accompagner également les élevages a%yclO2 dzNIi O2YYS f QF @A Odz G d

- Vy GSt Sada2N) LISN¥YSi sS3artSYSyid RQ2NHIYyAAS
SEGSYyaArATs RQ2NHIyA&aSNI RSa LIX I O0S&a RS YI NOK
L2 dzNJ £ YAaS Sy LXIFOS Si céomme NSaaitdirdes f A & G
ruminants ayant une vocation régionale.

Une stratégie cotonniere pérenne ne peut reposer sur une filiere cotonniere isolée et doit
AQ2NBI YAASNI | dzil 2dzNJ RQdzy S & (i Nimét@ardl deSmetReQdn &alearOA | G A
RQI d#IINSGdz F GA2ya | ANAO2f Sasx fSa FAE{ASNBa RS LX I
Lf &aQF3aIAG R2yO RS ONGANI dzyS FAEfASNBE O2G2yyAsN
diversité de cultures valorisant ses sogsoduits dans um élevage intensif permettant de
RSOSt 2LIISNI f Q2FFNBE RS fIFAlG SG RS GAlFYRS RS ljdz t A

2
Y

1.2 Lafiliere textile

1.2.1 Tendances majeures du secteur textile au niveau mondial

A[Q FNRAdZS 200dI5 | OGdStt SYSyd dzysS LRAAGAZY
textile avec une part tres faibldans les exportations mondiales. R
En200x f S&a SELRNIFGA2YyAa I TNA GthidnyeGatuéeRSenirdd E G A f S 2

12,1 milliards USD sur un marché mondial estinE8&8milliardsUSD[ I LJ- NI RS f Q! ¥ N
f QS O KtaxtjlelzhoSdil est donc trés infimé%) comparée par exemple a celle de la
Chire qui représente a elle seule #du marché mondia]. QSaa Sy iA St RS I LJ

FFNROFAYS Sad OFLIISS LINIfQ! FNAIjdzZS Rdz b2 NR®
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Graphique9 : Bvolution des exportations mondiales de textiles et d'habillement
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Source : OMC Textiles  Habillement

A[Sa SOKFy3aSa SEGNIO2ylGAaySydl dzE R
Etats'! yA& Sid fQ!yA2y 9dz2NRLISSYyS t

90% des exportationsdetéxA f S& SG RQIFNIAOf S& RQKFIOATf SYSy
NBEIAYS LINBFSNByiArASt RS tQ!Dh! ®d /SGGS 20t dzas
LISNYSOGFAG £ fO2NRIAYS HAEKLNRBEYYSYSaR &F I & NB
S i e Ma&u@xe qui avaient des PNB supérieursian | {5 Sy wmpdy0d RQSEL

EtatsUnis des textiles et habillements produits avec des intrants de pays tiers.

A [TQAYAGALFGABS 1 Dh! | LISNXYA& dzyS KFdzadaS RS M
africaines de produits textiles vers les Etaits/ A4 S RQIFIGGANBNI RS&E Ay«
SN YyISNE RIFEya fS&a LIeéa 0SYSFAOALFIANBAD [ Q! Dh
AQAYLI ' YyGSNI RFya fSa LI &a 0SYySTetGans quntisa LJ2 dzN
vers les EtatéJnis en exploitant la régle spéciale textile pour les PMA.

[ Sa Ay@SadAraaSySyda NBlFIftA&aSa 2dzljdzQt LINBASY
OSYSTFAOALF ANBA RQSELX 2AGSN) G2dziSa f @A L}2aaai
seulement 34% du plafond global a été utilisé en 2005.

A [S&a SELRNIFGAZ2YE | FTNAOFAYSaE tAYAGSSA LIRdzNJI f ¢
surtout sur des produits basiques (pantalons et chemises) sont particulierement exposés a la
concurrerce chinoise.
t2dzNJ £ Q! 9ah! 3z Lf SEAAGS dzy 3IF LI RS O2YLISGAGAD,
RS fF YIFIAY RQdzdzONBI ljdzr £t A0S RS& LINRPRdAZAGaddd
LINE RdzOG A2y O20G2YyyAsNB R Saphqe! afebk nazdé américaind | LIN.
(comparé a la Chine).

A Outre le gap de compétitivité sur les facteurs, les entreprises sont confrontées & un marché
régional mal protégé de la fraude et un environnement des affaires peu propice au
développement des unitéektiles.

g

AN

1229y 2S8SdzE Si RSTA&4 RS f QAYRAAGNAS (SE

[ S .SYAYy | FIFLAG S8 OK2AE RS I &l dz@S3al NRS Si ¢!
soutien public.

2 Pays les Moins avancés
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58dzE on0O dzyArdsa o6{L¢9- SG /he¢o.yz AFNI d DOFTNOAFHY

L Iy O2YLINBYR SyuiNB FdziNBa tF o6FAadasS Rdz O2H

NI OO2NRSYSyd Idz N3&aSldz RS RA&AGNROGdzIAZY St SOGNRI

RQdzy YI NODKS RS a@Rniifidedetc.2y RS Sy dzS
f

/ S& dzyaldsa &2dZFFNBYyG Rdz O2HIG $ES@OS RS f1 YIAY R
FIAG RQdzyS YI dz@l A&S LINBRAZOGAGAGS Fdz GNY OFAE 02NZ
20a2f SaAa0SyO0S RddeYiombrSudamdts). £ f Q2 NAIAY S

[ Q2dziAf RS LINRPRdAzOGA2y Said @SitdzadS 6LX dza RS Hp

LINE RAZOGAGAGSD [ Q20a2f Sa0SyO0S Rdz YI G§SNRSCE RS L
f QF LILINEGAAA2YYSYSyYy(l Sy dnthaged@mpRS NBOKFy3AS |jdzAh &S
[ S LISNER2YyYySt ljdZ t ATAS Sad N3IS Si At e&Ql RS LX dza

Sur le plan financier, la situation des entreprises textiles Béninoises est des plus difficiles.

[ QSYyRS0GS Ysyu RS f QSy x&ipleIAR @iBard§ dedFGFA. PBS rerdédiar B T NB

OSGGS aAadGdza GAzys €S LIXlFY RS NBflFyOS LINBZ2A0 RQ
recapitalisation des sociétés textiles et leur privatisation par la suite

En 2008, du fait de la vétusté des mangds et de la mauvaise qualité de la fourniture énergétique,
fSa a20ASisSa GSEGAESa 2yl SiGS t fQFNNBG 2dz G2 dzNy
Graphiquel0: ¢ | dzE RQdziAf A&l A2y RSa&a OF LI OAGSA RS& dzy A
13,5 13,5
Tx : 80%

Taux d'utilisation des
capacités = 17%

4,2

SITEX COTEB CBT

capacité = Production 2007
Source GOTEB

1 Stratégie de développement de la filiere textile
[QFtylteasS RS&a G(SyRIyOSa YIa2SdaNBa Rdz YIFNOKS GSE
conduisent a deux variables qui apparaissent comme les plus motripes pour déterminer les stratégies
envis@d Sl 0f Sa L}R2dzNJ f QF SYANI Rdz GSEGAES . SyAy2iao
Lt &QF 3Ad

1.RS tF OFLIOAGS RS fQAYRAzZAGNRS . SyAaAy2iasS t | OOSH
2. de la nature des investissements et de la gestion (public ou privé) de cette industrie.

Le croisement de ces deux variableermet de dégagerrois stratégiesenvisageablepour la filiere
textile auBénin

h (" Performances
Strat®gie ddop®rationnalisation et d®clinaison en plans d 6 ivn Rl dfie nt s sect o



Premiere partie : Stratégies des piliers de croissance
Chapitre 1 : Pilier Coton -Textile

2 3

Equilibre par Niches de
mécanisme de 1 marché
marché protégé et L créatrices de

Volontarisme public valeur
Filiére coton-textile
lourdement subventionnée

Favorable

marché

Filiere sous
perfusion
pertes
importantes —
subventions
lourdes

Niveau d’accés de I'industrie locale au

Non Favorable

Public Privé

Nature des Investissements

La premiére stratégie apparait peu viable méme a court terme

2

s 3

® Equilibre par

=} @ "

© =1 mécanisme de Niches de
8 o marché protégé et marché
o > | Volontarisme public i

= i Filiere coton-textile créatrices de
[} lourdement subventionnée valeur
=K

c =

Z o

R

@

s E

0

B ° 1

1 o -

H © Filiére sous

= S perfusion

= = pertes importantes —

3 = subventions lourdes

> =}

= =

Public Privé

Nature des
Investissements

« Filiere sous perfusiom

A
A

[ FAEASNDB GSEGAES 0SyAy2Aas tNDallENF  LI2 dzNJ €

Celleci confrontée au lourd passif des sociétés et a une volonté de préserver les emplois,

S2yal ONB RQAYLENIF y(Sar WBAKBINDEaL vk NN Sy y

précaire

[QOGl G yQF Lla f8a Y283yl RA { NERKHIGK LM iy 3Nz &

voit sa production plombée par des colts ples en plus élevés et une naompétitivité

devenue structurelle

t PN FAffSdNAS f QAYRdZAGNAS GSEGAES Sad O2y TN

£t QSy a prodaitt & toRt&drigines, avec des phénomeénes importants de fraude

[ Q9GF G LINRPLINASUOIANB Said O2yRFEYYS t RS f 2dz2NR

j dzS yQl dzi2NR&aSyd LI a &as NBE & a2dz2NOSa

[ O2ye22yOlAzy RQdzy 2dzi ardié non attracNEBBMeS y I 2 0
O

a
At
G2dzi S L2aairoAtAdsS RS Saarzy RS fQ2dziAf YsY
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A La seule ressource reste alors la liquidation et un licenciement massif.

La deuxieme stratégie de volontarisme public propose umarchécaptif» mais reste égament
peu durable

2
Equilibre par 3
mécanisme de Niches de
marché protégé et marché

Favorable

Volontarisme public & otri
Filigre coton-textile créatrices de

lourdement subventionnée valeur

marché

1

Filiére sous
perfusion
pertes importantes —
subventions lourdes

Niveau d'accés de I'industrie locale au

Non Favorable

Public Privé

Nature des Investissements

« Volontarisme publie
A [Qodrd 3FAFINRS tS O02yiNb3tS RS tQSaaSyaAasSt RS f¢
A Ellelui concéde pour la protégerdes marchés cdifs lui permettant de survivre

A Les emplois 360 3+ NRSa LJ2 dzRJQ 2f 65&%a0SS/YOISA SR dz YW IABS NR St S
moyens de leur renouvellement ne permettent pas a cette industrie de se moderniser et de
se mettre a niveau

A 5SS L dza fS& VYI NOEehde «dépendariced § dzRS | F DI F OKA G f QA
toute concurrene annihilant tout réflexe de recherche de position compétitive

A La survie de cette industrie dure le temps des privileges du marché protégé et le temps de
ddzNIAS LRdzNJ £ S YIFGSNASE RS LINPRAzZOGAZ2Y FNIF LILIS

Ce volontarisme public appartadonc peu durable et condamné.

La troisiéme stratégie offre de nouvelles opportunités
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E: 3

i ° Equilibre par

m = mécanisme de Niches de
Q @ 5 P "
9 § learcre.protegebﬁ_t marché
© olontarisme public Aatri

s I:I_U Filigre coton-textile créatrices de
g lourdement subventionnée valeur
T

€ c

=0

@ ©

]

T E

0

2 o 1

3 =] s

3 @ Filiere sous

- =] perfusion

= (] pertes importantes —

o L subventions lourdes

] c

= o

= =z

Public Privé

Nature des
Investissements

[ adNI GS3IAS £ GAAaSNI LR dNI NBLRYRNB | dzE @dzdzE RS
GNF yaF2NXYIFGA2Y Rdz 02 kExploithtida de Bofids denailélcréadifes leS RS f
valeur».

Cette stratégie correspond a
Atl &l dS3FNRS RSa dzyA(GSa GSEGAESE aINNOS & fQl
a trait & la protection du marché de la tenue pour lesogps habillés RS € Q9 G F G 6 NJ
gendd SNA S LRtAOSOS t fQ2NASyl(lGA2y OSNB f QAy
ISYSNIfAasSS t tQSyaSvyofS RSa 9iloftAraasSySyaa

ALl F20rtAalidArAz2y RlEya S YsYS (SYLkushéis f QA YR\
moins exposés a la concurrence, comme les marchés de tissu impriméwdinementiebs,
dzyS 2FFNB RS (A&dadz SONHz LJ2dzNJ £ S 3INRdzLI 3S Radz
f QSELRNIT

A La mise sous gestion de ces unités sous concessigest®n voire méme leur cession au
privé;

S
R

ATl NB&aGNHzOGdzNI GA2Yy RS f QAYRdzZAGNRAS GSEGAES | d
Y2RSNYy A&l GA2Yy RS £Q2dz2iAf AYyRdAGNRSE ljdA FYSt
longs (Nm) et sert dedglLJLJ2 NI | dz ﬁs,éjészJLéYéy RQdzy GAaatl

Si

Y NOKS& Rdz GSEGAES T NIA&L Y f SUKY Al dzS LINE 3

A[S RSOSt2LIISYSY (i R Qamhtl10@aFcotdSpour xploitérldbeR RdzA (1 & ¢
créneau porteur sur le marché régional.

¢
(p)
@)

ENNB &dzYSZ LR dzNJ NBLRYRNB | dzE y2YoNBdzE RSTAA
étre retenues

A Lamodemisationurgentede Q2 dzi At A Y RdzA U NR Sf RQl desy®mh ya G NJ
SOAGSNI t SdzNJ RA & LI NIQU AFZFyF A NBENIOING R\ 10F SR Qdzy LI |

Al ysSOSaaArAidsS LIRdz2NI fQ9ild RS a2N8d NRRdekng@ SRONJIS dz
la reprise de ces unités textiles par le secteur privé.
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A Auvu de la situation de ces unitélzy” | LJLJdzA t { Qadr @ Gdation @ dzy YY INKRK S

OF LIGAT LISNXSGGFYyGdG RQFOO2YLI AYSNI dzy LI Iy RS NI
au secteur ;

IS RS@St2LIISYSYyld RQdzyS 2FFNB RS LINPRdzA GA | NI
GSEGAES FNIA&LFYLFE &2 dzkelafilSest ¥ $ @6 a dlcANBR SR F20NED hy
plateformes de tissage avec le passage des métiers a tisser de petiterlarges métiers a

grande laiz&8 f QA Ydek capadités AoBalés de création, desiggde dessin. Les marchés

visés sontceux de la d8dNJ G A 2y S R S bds€de YrBdilits tisSEE)6 prét a o

porter-K I 6 Af £ SYSy i X

/ 2ya2f ARSNJ dzy YI NOKS OFLIWGAT LI2dzNJ FI @2 NR&SNJ f
phase de restructuration et de modernisation avec
A MarchédelatenuedesbtlJa Kl oAffSa RS tQ9dlFd SG RS ¢t
A Marché événementiel de pagnes imprimés.
A Programme de mobilier nationaltilisation du pagne tissértisanal avedu fil de
f QA Y R dza étN@s Satdridu©Olbcu’ pour équiper les locaux administratés,

institutions et établissements touristiques, en meubles et articles de décoration a
100% Béninois, ce qui servira de vitrine a un artisanat Béninois de valeur.

1.3 Déclinaison de la vision sectorielle et principaux objectifs

stratégiques du pilier Cototextile

La vision sectorielle proposée pour le pilier CotdinSEG At S . SYAy2A & t f:QK2NRT 2

« Une filiere cotonniére restructurée qui valorise les compétences locales de création
et de design sur des marchés de niche a forte valeur sgew

Les objectifs stratégiques du pilier cottaxtile sont les suivants

T

'YS LINBRdAzZOGAZ2Y O2G2yYyASNBE LISNXYSOGGEFYyOd dzy G dz
RQOQSINBYlF3IS NBAGNHzOGdZNBS S Y2RSNYAaSST

Un accroissement des rendements et diversificati@nsvle coton irriguée, ainsi que des

niches a valeur ajoutée (Coton équitable et bio);

Une meilleure rémunération pour les producteurs ;

[ S RSLISNAA&aSYSyl LINPINBaaAT RSa adzogSyiarazya |
[ I NB&AGNHZOGdzNT GA2Yy S Y2 R8iNdstrig texiild @eyplussed 1 O
LI dz& O2YLISGAGAGS &adzNJ £ S YINDODKS yFaGA2y Il S &
Gl £ SdzNJ I 22dz0SS SELX 2A0Fyd RS& YINOKS& RS yAOf
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Figure2 : Programmes de développement du pilier Cotdextile
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1.2.1.1 Codt degpprogrammes
[ YAaS Sy dzdzoNBE RS O0Sa LINPBINIYYSAa Said Lesaildrayss
0 A2

progl YYS& aSNRyld G2dza LA 20 S DiffddntdlappuidesRpdrieyaikes (i NI
techniques et financiers pourraient étre envisagés dans ce cadre

Tableaul : Colt des programmes de développement du pilier Cofbextle

Nature des Cout 2010-2015
Programmes investissements  (en milliards de FCFA) Appui PTF envisagé
Pilier 1 : Coton-Textile 235
Programme test sur les cultures . Appui Complémentaire
. L Public 05 Monsanto
transgéniques en particulier le coton Bt
FED

Programme doamenagem .. 2 FED, USADD, BAD, BM
des spéculations de la zone cotonniére
Programme de Mattrise des colts de
prp duction (ex. uls age huile de Jatrop hg pour Public 05 Etat béninois, fonds APE, BM
faire tourner les égrenages, relocalisation
d'usines)
P[ogra.mme de réforme de l'industrie textile Public 15 Etat béninois, fonds APE
béninoise
Promotion de | 6offre d@®wlicti sanat t &8xti | &JSAD
Programme qualité et accés au marché Public 2,5 APE, USAID
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Chapitre 2: Pilier Agroalimentaire

2.1. Production agricole

2.1.1 Analyse de la filiere agricole au Bénin

Grand bassin versant du nord au sud avec plusieurs vallées fertiles, une pluviométrie bonne couvrant

une diversité de anes agreécologiques (de la savane arborescente au climat tropical humide)
LINPLIAOSE t RS y2Y0oNBdzaSa aLISOdzZ FGA2ya | ANAO2f Sa .
l2ff 1 yRS Sad t f Q9 dzNR L)&limentiye. YF GASNS RS LldzA aal yOS

Le potenti¢ agricole du Bénin apparaithe et diversifiélu Nord au sud

1 céréaleqriz, mais, sorgho, mil) et de racirgstubercules (manioc, igname)

i oléagineux et protéagineux (palmier a huile, graine de cosmja, arachide, sésame,
niébé);

9 arboriculture de plantation fruitiére (ananas, mangue, agrumes surtout mais avec un fort
LRGSYGASt RS RAGSNEATAOFGAZ2Y OSNBE RSa&alLINR RdzO
papaye solo, la banane, et¢.)

1 production maraichére (oignons, pomme de terre, dsv&gumes de culture pérenne et de
contre-saison et méme un potentiel pour la production de fleurs exigeante en termes de
performances des flux logistiques)

f Praduits de plantation forestiere comme i2 AE RS Ol 22dzx £ S 06 SdzNNB &
karitSE FAyaA 1jdzQdzyS LI yE2¥ ASA RBS dINP KRillzA 16 dzE [F @SB & |

 dzyS LINBPRdzOGAZ2Y TF2NBalGASNBE fA3dySdzasS o0i0GS0] a d:

RQd2dzONB O2YYS f QLNR1 23 t8 .| Yoz2dz Razrgphia f S LI
etc.)
T’V"Mﬂ Nt
j%a .
S e )
. ﬁ”_{/. |/
o Arachide E,;f’ - [ =) \ (=1 - .O‘
Riz 5 AG \, H . -
S I oA - e
il - Sorgo = -
Palmier & huil ( °.G. 6 —— --.JJ
almier 3 huile L | /
~ el ’.A\g ® o~ &
[ | Racines et tubercules . A ,.,_/g”"D o ° 0 ;’J
= | ®¢ 6‘( J
O i ) P © & —-og -
N - =3
A Tabac N L= D. .Ch’l(
N my® U eew
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[ NBIFIfAGS RQlIdz22dzNRQKdzA Said Sy Oeshdatier®spfemi&esR Qdzy L
agricolesde valeur ajutée faible et tirant profitdu trafic avec les pays voisins que lui confére sa
situation de pays de transit

C Lescéréales et tubercules
La production de céréalesst principalementocaliséedunord(RS LI NI SYSy da RQ! GF 1 2 NJ

Donga et Borgougt dans sud du pays dans les départements du Zou et du Martout pour le
mais La production est passée de @30 tonnes en 1995 a 1.150.0@6nnes en 2005A ceniveau
de production le Bénin couvre théoriquement sesesoins en céréales. Cependalgs flux
ROSOKIIAWER¥ (I N f SSa impitanded yjuantitéd dabldéréRI€s 1) entrainent
épisodiquementdessituations pénuries de céréales pourBénin et alimenteun volume important
RQA YL NI I (A 2600 tonSef @A ROR3Y sowceProgramme Analyse de la Production
Agricole).

Graphiquell: Production de Céréale$995 et 205

Céréales
en milliers de tonnes

+4,6%

1995 2005

SourceY 9 (i dzRS RS fI LINBY2GA2Y RS f QF ljdz Odzt G dz2NB O2y
pour le développement rural dBénin Octobre 2007

La production de racines et tubercules (igname, mariige) répartiesurf Q S y adb Yeaii® (&

f QS EOS LI A 2dbublR dn diaBn¥dR {de2 573000tonnes & $09.000 tonnes en 2005

Premier produit dans la ration alimentaire du Béninais, ils donnent lieu a une diversité de produits

dérivés (cosettes, farine, semouledt alimentent un important commerceekportation comme

importation) dans la sous région et en Afrique Centrdleexiste également un potentiél exXpddt

adzNJ £ S& YINOKSa t fQAYGSNYFdGA2ylf o0YFNOKSa RAG S

Graphiquel2: Production de Racines et Tubercules

Racines & Tubercule:
en milliers de tonnes

+6,9%

1995 2005
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Premiere partie : Stratégies des piliers de croissance
Chapitre 2 : Pilier A groalimentaire

G Les Oléagineux o 3 i ) ) A o
.ASY jdzS f I LINR RdzOU A 2 900 iRrdésdmh 2085, cOMBeIHD0 nf1895,da2 A U RS
capacité de trituratiorinstalléedes huilerieBénirnises(210000 tonne® Yy QSaid dziAf A &aSS |
de 120.000 tonnes qui constituent la dispbilité actuelle en graines de cotoA c6té de lagraine
de coton une quantité encore modestde soja(6000 tonnes) est triturée par les usindes noix de
LI £ YSax f£Sa 3INIFAYySa RQFNIOKARS Si tSa 3aINIAyS R
200 SYANI NBaALISOGABSYSyili RS fQKdzAtS RS LI fYS NRdAAS

La compétitivité des huileries Béninoises dépendra dans le court terme de la réussite du plan de

relance du Coton Béninois (qui vise 600.000 tonnes) mais atisurtout, de la diversification réussie

vers la productiy R QI dzi NS & 2t S2 adhapadiibet |6 ¥aidans furShorizon de

moyen et long terme. En effet, aw du potentiel de développement de la production de sésame

dans le départemein RSa /2t tAySa Sid al Owneylds pllsdeSherth@gsdrh £ S R

rémunérées au mondele Bénina un grandintérét a promouvoir cette diversification. Cela offrira

dans le méme temps, par une plus grande diversité de tourteaux de valeziexaellente base de

RSOSt2LIISYSyld RS tQStS@3IS AyiGaSyarT ol @aOdzZ G dzNB>

FAEASNBA RQSES@F3AS0 FAYyaa [jdzS RS € QF ljdzr Odzf (i dzNB @
Graphiquel3:t N2 RdzOU A2y RQKdzAf Sa @S3asiltSa

Huiles Végétales
en milliers de tonnes

+10%

1995 2005

Source9 1dzZRS RS f I LINRY2GA2Yy RS f Qlljdz Odzt G§dzNBE O2 vyl
pour le développement rural dBénin Octobre 2007

C [ QF ND 2 NA Odzt § dzNB  F NHzA i A § NB

Le potentiel RS  LINR RdzOG A2y Si{ R QSnpodariAd Bérin2pyincipaléndent ¥ NHzA § &
f QI ydonflacioissancestforte surle marché mondial, notamment en Eurape

[ Sa AYLRNIOIGAZ2YA Y2YRAFESa RQIFIYlFYylFa a®nstést FTFNBY
RQFYFYylFa FTNIXA& SiG ymx: RQIFEYlFYylFa GNIyaFz2N¥YsSo

[ Q' yA2Y OLENRAISENES A YL NI I § Sndzdidtreude aGgmpmtalion iz Y2 Y R
AYLR NI FyiGS R®podafioyi de@e fuitleXdbiquik Q A
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Premiére partie : Stratégies des piliers de croissance
Chapitre 2 : Pilier Agroalimentaire
Graphiquel4: L YL NI | A2y a SdzNRLISSYyySa RQlIylyla o60Sy YAt
600

332

1999 2005
SourceY aAy® FNI yol A& RS2005QF INK Odzt G dzNB @ [ QF Yy Yy

y®>: Rdz YINOKS RS fQlylyla o1 YAtftAazya RS (2yyS:
largement dominés par la production asiatique. Les pays asiatiques, éloignés des grands marchés,
R2y O LJSdz O2YLISGAGATA & dzNdt uBatr uve indiBieSgerfoiante fd@ | y I y |
conserves de fruits.

[ QFYyFYylF&d FNI A& NBLINBaSyasS tSa wm: NBadlyd Rdz Yl
O2yaSNIBS® [ Q! FNRIjdzS SiG Q! YSNRIjdzS / SyGNF teS Si €1
L dza Sy LX dz& YIFIyAFSaidsS RS fQ2FFNB [ YSNAOFAYyS:T
Tann®nnn G2yySa R2YAYySyid RS&az2N¥IriAa S al NOKS RQ!Y
[ S adz008a Rdz / 2adGl wAOl NBOSYYSyl( @Ozl dz28) R 8 dzy
nouvelle variété dite MD2 développée par la multinationale aaimentaire Del Monte qui y a

développé une trés grande production.

[ /85GS RQL@G2ANB | RSLJzAa fI ONMNAS @dz &l LINE RdzO
dessousies 100.000 tonnes

[ QF OONRBAAASYSYyd AYLENLFYyG RS fF LNERAOGAZY RQF Y
FYySS SyGNB wmopdhdy SG wnnto O2yiNF &adsS oSO al FIFAo

Graphiquel5:9 @2 f dzi A2y RS t1 LINBERAZOGA2Y RQIYyFyl & Rdz . SYAy

120 124
111

9899 9900 0001 01-02 0203 0304 0405 0506 0607
SourceY 5ANBOGAZY RS Q! ANROdzZ (dzNBX . SyAy

., Performances
hStrat®gie ddop®rationnalisation et d®clinaison en plans déci\"nweﬁﬁﬁents secto



Premiere partie : Stratégies des piliers de croissance
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Avec au maximum 6000 tonnegportéset un manque de constance en termes de présence sur les
YINOKSA&d RQSELRNIF GA 2y on tduSpetit Sciedr yireés $oin ides [prizéipaudzNR Q K
fournisseursmondiaux.

/' SGGS FLAGES LI NI &aQSELX AljdzS LI N £S YIylidzS RQ2L
aussi le manque de maitrise des infrastructures support de la compétitivité des expostale fruits
FNIAa O2YYS W&l ylytrad Lt aQl 3Iiai

- Centres de conditionnement délivrant les prestations de nettoyagde calibrage de
conditionnement de métrologie de stockage et de tracabilité
- G NBE RS TNBO RlIya fQSyoadkr¥NEYSIBNYBME ML gzi A RR 2
expéditions derliits par avion et par bateau
- Transport spédilisé sous froid ;
- DARALRYAOATEAGNS RQdzyS 2FFNB adzFFAralyidsS Si O02YLIS
[ S &l dzi ljdzl £t AGF GAFRRQEZEIS NIS SiaiBelithirssda iy monQiddadNA &S S
LINE RdzOG A2y SiG t Q8re lagphthe irolotafiste RvBant TaNdozar (iei Bénin en
infrastructures logistiques et de traitement des fruits et légumeENJ A &4 = | ihegfllduie |j dzQ dzy
couverture du pays en fret aérien et portuaire approprijéuvrira les marchés de valeur notamment
OSfdzA RS fQ!YA2Y 9dz2NRBLISSYYS | dz . SYAYy®

Face a un Costa Rica dominateur sur le marché mondial et une part de marché africaine en
régression, une initiative régionale de &R A Yy GA 2y S RS Ydzidzr t Aal GAZ2Y
FSNASY Sid LI NJoOoFGSEdz0 LISNYSGGNI RS oFA&aasSNI fSa
SELISRAGAZ2YE OSNAB f Q9dzNR LIS | dz t ASdz RQF IASNRIRS T I oe?
RQdzyS YIFYyASNB 3ASYSNI Sz tS&8 LINAYOALNl dzE | TNRAOI Ay
Guinée et le Bénin.

lyS GSttS RSYIFNDKS LISNXYSGGNY RQIFdzZZYSYiSNJ RS T «
diversifiant, ce qui permettr RQF GGSAYRNB dzy yYAGBSIlIdz ONXRGAI dzS
RSOSt2LIISYSY(l RQdzyS AYRAdzZZGNRS RS (NI yaT2NNIA2Y
transformation artisanale encadrées et productrices de valeur (fruits séchées, confituresitde fr

tropicaux, vinaigre de fruits, etc.)

»[Sa FTA{ASNBa RQSt S@l3S

Au regard des flux de consommation, la production de lait et viande de volaille est fortement
RSTAOAGEFANS YIFAA fQF YL SdzNJ Rdz RSTAOA (G @S E LI A |j dzS
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Graphiquel6:t N2 RdzOi A2y Si O2yaz2yYYlFidiAz2zy RS LINBRdzAGa RC
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SourceY 9GdzRS RS I LINRBY2GA2y RS t QI ljdzr Odzt (i dzNB 02y
pour le développement rural dBénin Octobre 2007

Le déficit de plus de 50.000 tonnes deWwie S RS @2t | AffS &QSELX AljdzS &daz
vers le Nigéria estimée a plus de 42.000 tonnes, ce qui raméne le gap de consommation par rapport a
la production a environ 10.000 a 15.000 tonnes.

Au regard du niveau de production, cela signifiee da production avicole Béninoise doit doubler

LJ2dzNJ Al GAaFIFANB &adSa o0Saz2zAiya AyaSNySa (GKS2NMIj dzSa
by St OKFffSy3aS adz2liR2asS dzy aldzi ljdzZh £t AGEFEAGATF (NI
product2 y O2YYS RS& O2dz2ANESX RSa LINPOGSYRSNASa LISN
L2dzaaAya Si RQITAYSYyGa RS o062yyS ljdza f A0S LR2dzNJ &l

Les importations de produits alimentaires dopés par un commerce de transit pourtant ia¢éato
FdZAYSyYyGaSyld Sy Yz2eSyyS RS wmm: LINFYy S AYKAOSY

[ S& AYLRNIFGA2ya | 3 NROGliGrds dé FEGais 6o@rSdé la période 00232 RS
2005. La variété de produits agroalimentaires importés confirmgrdnde dépendance alimentaire

du BéninRS f QS BEvecSuNa ghadieNdportante destinée ala réexportation vers les pays

limitrophes surtout le Nigéria

Les importations totalesestent dominées par les denrées suivantegandes et abats comestibles,
céréalesproduits textiles & base de cotat Rdutres fibres textiles, qui totalisent chacun entre 16%
et 20% des importations totales.
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Graphiquel?: Evolution des importations de produits alimentaires 19462006
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Source Rapport diagnostic du secteur agricoleB&nin Aodt 2008.

A ces importations officielles, il faut ajouter les flux entrants a partir des pays voisins. A cet égard, il
convient de rappeler que le Bénin importe plusieurs produits agricoles de ses vwisiésliats ou

lointains. Les principaux produits concernés sont le mais, le gari, les produits maraichers (tomate,
oignon, ail), la pomme de terre et le niébé. En raison de leur spécificité, la tomate est fournie
pendant la période de soudure parle Nig&riaf S ¢ 232X €S . dzNJ Ayl Claz2 Si
Si tQFAfX Afa LINPOASYYSyYyild SaaSyiAaSttSYSyid Rdz bA:
blanc provient également du Niger et parfois du Togo, mais les flux de mais et de gari arestit

du Togo ou du Nigéria. Ces flux ne sont pas reportés dans les’statetS & 2 F ¥ A Gaitgdet Sa Y
les volumes et les valeurs concernés sont assez importants certaines années.

Malgré tout le solde global apparait largement négatif et traduiS F2 NI G NR LA &aYS RS
béninoiseversles activités de transit et le commerce de réexportation en particulier avec le grand
voisin nigérian.

Tableau? : Solde du commerce des produits agricoles (tonnes)

Année Importations agricoles Exportations agricoles Solde (ba)
(a) (b)
2002 154 964 56 312 -68 652
2003 154 741 144 467 -10 274
2004 138 764 141 082 2 318
2005 162 427 129714 -32713

Source Rapport diagnostic du secteur agricole du Bénin. Aot 2008.

Le déficit cormercial des produits alimentaires a plus que doublé en 10 ans, passant de 50 milliards
c/Cc! Sy wmdopdpc t LI dza RS mmo YAffAFNRa Sy wunnp

RS
fSa OAFYRSa Si RQloldGa O2YvSatéaest Sa> tSa Ll2Aaazya

Les exportations agroalimentaires du Bénin, portées par des filieres encore peu compétitives,
apparaissent faibles et irrégulieres

Les exportations de produits agricoles se sont peu améliorées entre 2002 et 2005 pour certains
produits, notanment les fruits et le sucre qui fait son appariti®y HAann® 9ff S8 &AQSft &
milliards de FCFA sur les quatre années.
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Le cotonest largementen téte avec 66% des exportations totglésin devantés fruits comestibles

(ananas et noix de cajou)peésentent 3,23% des exportations, les huiles végétales et les résidus de
produits industriels alimentairesespectivemente 2,35% et 2,93% des exportations totales. Le bois

compte pour2,52% des exportations. Parmi les produits industriels, il faut riot@rl LILJ- NA G A 2y R d:
dans les exportations agricoles a partir de 2004 avec la réouverture de la société sucriére de Savé.

Globalement, les exportations de produits agricoles enregistrent une tendance a la baisse ou a la
stagnation au cours de la périod20022005 avec notamment le coton dont les recettes ont
plafonné a 110 milliards de FCFA de 2003 a 2004 pour chuter a 90 milliards en 2005. La méme
tendance baissiere est observée dans les exportations de crevettes et de fruits cosmétiques, due
essentiekment a la réduction des volumes exportés

Graphiquel8: Evolution des exportations produits agricoles au Béigimillions de FCFA)

Evolution des exportations en millions de FCFA (2002-2006,

Evolution des exportations en millions de FCFA (2002-2006,
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Source : Rapport diagnostic du secteur agricale du Bénin Aot 2008
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Source Rapport diagnostic du secteur agricole du Bénin. Aot 2008.

Cependant, les statistiges disponibles sowsstiment les flux régionaux de produits vivriers, a savoir
fS YHroaz €S a2NBHK2>X S IFNAZI Sy RANBOGAZ2Y Rdz bASZ3
Gabon et de la Guinée Equatoriale en Afrique Centrale.

LeBéninest ungrand pays de réexportation vers ses voigins A ASNA I LINA Y OA LI £ SYSy i
de produitscommele riz, la farine de froment, les viandes et abats comestibles, le lait et les produits
laitiers, les concentrés de tomate. Au plan international, pescipaux clients diBéninsont par

2 NRNB ROQNYUIONIBIAYSOS/ KAYSTET LYR2ySaiAS:I ¢KIOflFyRSZ
Espagne), Afrique (Marac)
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2.1.2 ldentification des défis majeurs de la filiére agricole pour le Bénin

Les problématiqueglés:

C Une faible capacité exportatrice, orientée essentiellement sur des produits a faible valeur
ajoutée
C!yS arldza GA2y RQldzi2adzFFAalyOS Sy OSNBlIfSa S
f QLro&aSyO0S RS YI AGNRAAS riefsde NigdridzE NBIA 2y | dzE Sy |
C Un déficit marqué en protéines animalagecdes filieres animales peu développées en dépit
de leur potentielet des importations croissantes et colteuses
C Un vrai potentieldiversifié de développementde cultures[arboriculture fruitie et de
produits forestiers (noix de cajou, karité, teck bambou, plantes médicinalesiiures
maraichéreE FAf ASNBa RQBLA SO NBdzRYYiIEH ad Wl G N2 LK 03X F
C Une faiblesse en infrastructures support de compétitivit&strcaractéristique des pays a
vocation agricoley’ Q I NN @drégride ladtaldur a partir de leur potentiel

Les enjeux majeurs

A Créer un cadre institutionnel clair pouvant asseoir une approche programme
LISNYSGGFyd RQAYGS3 ANt frajetsRScopGaRBNSE NI £ S &

Ay
A aSGGUGNB Sy LI I OS S RAaLRaAAGAT RQSYyOlI RNBY
R

A
Sy
S S

RQILIINByGAaalr3aIS Si RQAyOdzo | GA2y Rdz LB S

- Céréales et produits vivriers

A Renforcer la production pour développlersécurité alimentaire

A t28AGA2YYSNI dzyS 2FFNB LIRdzNJ §t QSELR NI GA2Y
f QhdzSaido

A Répondre aux besoiSy OSNB I f Sa RQdzy SquiragttmmigieN& S RS L
développemenRSa FAf ASNB A Avaquada@gSa RQSt S@F3S (

- Arboriculture fruitiere et maraichage

A wSFtAaSNI dzy LI IY RQFYSYylFI3aSYSyli RSOFATES
RQI OGAGAGSE RS LY I poles terit@igux deldgvalopderBeatOl RNB |
dégager un plan de réalisation des infrastres hors sites (routes et pistes de
LINP RdzOGA2Yy S St SOUNARFAOFGAZ2YZ | RRdAdzOGAZ2Y RQ

A Positionnerune off £ f QS E LJ2 NIi Bglime8 sur desSmarehédide vateur S G f
Y20l YYSy(; t Q9 dzNR LIS

A Développeret imposer une offre de fruitsur les marchés régibl dzE R Q! F NA& |j dzS
f QhdzSa il Siblant/ e pribritd I€sSnarchés les plus lucratifs (distribution
moderne, réceptifs hoteliers et touristiques

A 5A &Ll aSN R iasBictue®dsticiue iotdgr@epermettant une véritable
maitrise des flux op@tionnels des produits agroalimentaires

A Attirer vers la destination Bénin des opérateurs de rang mondial (Cf. encadré sur
.fdzS {1ASav 02YYS Ay@SaitraaSdaNaA REya € |
FOOSLIIFyi RQSYyOF RNBNJ BYdzNES IABO | RISEs SIS (R GA
LINRE RdzOG A2y RIya £8 OFRNB RQdzyS f 234l dzb
(R.S.E.). La réussite de cette démarche suppose une démarche non générique mais
OAO0f SS &Ql LibezhmafkingREBdZNI YdR  f S dzN&tdit dedNI (O A |j dz
AyoSaitAraaSdaNBR YIFIA& [ dzaaA dzy OAo6fF3IS RS 3N
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Encadréd:/ dzf G dzNB RQSy i NB LINR & fl adZ GAYlFIGA2Y I ES .t dzS

S

{1484

2000 personnes travaillent chez Blue Skies sur ries situés en Egypte, en Afrique du Sud, au Ghana ¢

.NBaAftd {dzNJ OKI ljdzS aAdS RS
SO FGuSydazyoe /SGGS
et pardessus tout la confiance.

LINE RdzOG A2y X y2dza |

« La déontologie dans les affaires « peut étre souvent unilatérale. |l peut paraitre difficile pour certains
RS tQSljdzAGS f 2NAIldzQAEt T dzi

RQI FFI ANB
b2dza V2dza

dZAYSydiS OKL |j dzS
FdaadzNRPy&a | dzaah

FyyssSo

idzQAt & +F RS { it fiis

chaque jour. Par exemple, les producteurs avec qui nous travaillons sont payémurs et nous leur

F2dz2NyAaaz2ya RSa
0QSali
I SO

LINEG&a alya AyGSNsdG FTAY I dzQAat

f S& FSNX¥ASNBR Si RQ200GSYANI RSa TFNHZA GaA RQdzy

« Le respect de chacun » se manifeste chez Blue Skies dans notre facon de travailler avec les po

Odzt (1 dzZNB R QS y i NB LaedpecSde éhacin

RS @St 2 LILIS &) delziistribDtioolziNd
rivalisent entre eux pour dominer le marché mais nous avons pu nous adapterfait et notre volume

(¢

a A Y LI BoYo§ie/dui noay germBt $I@ développer une grande confiance dans nos relg

t au
LJLXE A lj dz2
ol ass

de voir

yi RQl

REya vy

RSOSt
tions
S 3IANI YR

pulations

localesen Egypte, au Ghana, au Brésil et en Afrique du Sud. Dans tous ces pays, les gens, les coutuimes et les

Fle2yad RS (NI} QGFAfEfSN a2y GNBa RAFFSNBydaSa Yl

LINE LINB ljdzA aQl RI LG & SLIONZ G dANSY $ 60 RIS OISARRE T NSNS
RS y20GNB OdzZ §dz2NB RQSYUNBLINR&ASD [ |
responsable de site au Ghana est une femme. Par ailleurs, nos employés oatrét&s localement et hou
yOSYLX 2e2ya LI & RQSELI GNASAD

Z [ O2yFALYyOS n Said LINAY2NRAFES RIya y2imdPas
développer des différences de statdshacun des niveaux hiérarchiques (bureaux, voiturefodetion, etc)
Si fQARSS RS TFI ANXB

encourageant cette Wture sans différences, nous ne créons pas de barrieres hiérarchiques entre ouvr
OF RNBa SiG tIF O2yFAl yOS &daSaisBnGus lagidld iStunyel de dondSdersoBing
Sald GNBa ola SiG |jdzS y2dzplingQl @2y a LI & RS LINRPoOf §
La qualité de nos produits dans les rayons des supermarchés est la traduction concréte de notre
ROSYGUNBLINAR&SD [QFGGSYydA2y LI NIGAOdzZ A8 NB |jdzS vy 2 dg
RS@St 2 LILISNJ f Iengegeriehtdie tios 2ployddi; cé qui se traduit automatiquement par
grande qualité de nos produits.

Source: Blue Skies, site web.

LI NAGS SyidNSB

LR2AYGISN BABASSNMNE 28RBS RSGNEB Y
infirmeries, nos creches, nos cafés Internet et nos cantines sont accessibles a tous de la méme f3
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.t dz&
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Odzt i dzNX

O dzf & ¢z
acon. En
ers et
Sy i o
¥S RS

/
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culture

a4 LJ2 NI 2
une

Produits animaux
A wSIftAaSNI dzy
RS &

LEFY RQFYSYF3ISySyi

LINB OA &
A0S adaR Qd Eadrd @egidlSsa territoriaux dedéveloppement

Si

(aménagement des zones de stabulation pour la production laitiere (bassins laitiers)

SaG RS f QSY02dzOKSX
ruminants;

Développerdes partenaiats stratégiquegiblésavec le transfert de savoir faire et

LINI G A |j dz8

f 20t A& A

le

renforcement des capacitésCe ciblage doit permettre de coller aux besoins

ARSYGATASE

L2 dzNJ £ S RS @St 2hdiBnady artificeika

LA T A

les techniques destabulaton, la couverture vétérinaire et leontrdle des grandes

épizootiesdesfilieresanimales;

Réaliser un saut qualitatif graéela réalisation demfrastructures clés de support d
f QAY Sy arTaQldé Aegrycompefiti@ité at AdtidgveldidBeinent de la
production;

Réorganiser et professionnaliser les organisations de producteurs
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2.1.3 Stratégies de développement de la filiére agricole et choix de la
stratégie optimale

Au regard du panorama des filiéres agilamentaires, deux variables motrices peraed y &G R QS Of | A |
les choix stratégiques du pbéle de croissance -adiroentaire

Ces variables sont

1. Degré de valorisation des filieres (faible ou fort)
2. Disponibilité des infrastructures de compétitivité (faible ou &rt

Ces infrastructures accompagnem¢ développement des filieres agedimentaires dans les
processus

- ROQAYUSYaAaAFTAOlLGAZY

- de diversification

- de conservation

- detransformation

- RS O2YYSNODALftAaAlLGAZY Si RQlFIOO8a | dzE YI NOKSa

[ S ONRPA&SYSyid RS 0Sa RSdzE OleMholxpobsthles LISNY S f QARS

©), ®

« Tlots de « Pdles territoriaux
prospérité agro- agro-alimentaires
alimentaire » intégrés »

&) )

« Agriculture de « Exportation des
subsistance» matiéres premiéres »

Degré de valorisation des filieres

Disponibilité des infrastructures de compétitivité
Ensemble des éléments d’intensification, de diversification, de
conservation et de transformation de la production

Le premierdénommé« Agriculture de subsistancemarquef QS OKSO RSa LINPOS&aadza R
et de valorisation des filieres agaiimentaires cléduBéninS G I LINBLI2ZYRSNI yOS RQ
de subsistance peu créatrice deSalzNJ S RQSYLX 2 A &
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Il signifie en particulier

Vv
Vv

Premiere partie

©

«Tlots de
prospérité agro-
alimentaire »

@

« Pdles
territoriaux agro-
alimentaires
intégrés »

@

« Agriculture de
subsistance»

. Degré de valorisation des filieres

@

« Exportation des
matiéres
premiéres »

Disponibilité des infrastructures de compétitivitg

Ensem 1ents

la faiblesse des infrastructures,

<<<K<<KKL

locaux;
V [ Q9il

NE a 0 0 SNRRSSMIFAGS ES R32 daNs af

fe dive ation, de

Une fiiblesse des revenus monétairdes agriculteurs
Des flux deommercedominés par le commerce informel transfrontalier

Une curité alimentaire précaire S0 RS @I NAI GA2y & RS
La forte croissance de la population urbaine pedorte dépendanceles importations
Le développement des importations autour du port alimentant un commerce informel mais
aléatoire avec en particulier le Nigéria, mais sapant fortement la compétitivité des produits

: Stratégies des piliers de croissance
Chapitre 2 : Pilier Agroalimentaire

Un ommercede matiéres premiéreggricoles faiblement transformés
5 @portantespertes post récoltegt codts de transfert et de transaction élevés en raison de

NB @Sy dza

LINR E

RS&

Le secondchoix stratégiquese caractérisepar un effort de modernisation des infrastructures
notamment logistiques (portaéroport, chemin de fer) sans réussir le développementsds filieres

agroalimentaires.

©)

« Tlots de
prospérité agro-
alimentaire »

@

« Poles
territoriaux agro-
alimentaires
intégrés »

@

« Agriculture de
subsistance»

. Degré de valorisation des filieres 4

@

« Exportation des
matiéres
premiéres »

o
7]
T
]
3

atl

V Les productions agricoles basiques notamment se développement (céréales et tubercules,
coton, noix de cajou) et alimentent uormmerce dematiéres premiéres agricoles
V Ce commerce est plutét focalisé vers le marché régipnal

£
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Premiere partie : Stratégies des piliers de croissance
Chapitre 2 : Pilier Agroaliment aire

V LT @RIQAWBIZZAGNASE RS (UNIXyaFt2NX¥IdA2y Si& fSa 7¥F.
synergies et des liens cliefdurnisseurs faibles entre elles

V [Sa LRtAGALdzSAa RQIFIGAONY OGA2y Rdz aSOGSdz2NJ LINA @GS
développe pas

V Importancedu secteur informetlans le commerce des produits

V Persistance de la dépendancdu pays visr@ A dimpdR&ions nombreuses et des
réexportations sauf sur les produits de base pour lesquels il existe une offre locale plus
importante et diverdiée de matieres premieres agricoles

Le troisitme choix OF N} OG SNR &S dzyS aAdGdz dAzy 2G Sy QI o
f QF YSEA2NI A2y Rdz OFRNB RSa | FFI ANBA qSlguesRSa Ay
investisseurs ciblantles filieres de produits attractivesur les marchés, créant ainsi des flots de
prospérité agroalimentaire

+

wy

g ©, @
=
@
= «flots de « Pdles

b prospérité agro- territoriaux agro-
< alimentaire » alimentaires
c Ce

s intégrés »
L=

©

wy

=

o

©

g @ @
[ ; .

© « Agriculture de « Exportation des
'gﬂ subsistance» matiéres
) premiéres »
o

Disponibilité des infrastructures de compétitivitg

V Le Bénin attire desnvestissements de grande exploitation localisés sur quelques filiéres
attractivespermettay it f QSYSNHSYy OS Rdbday & i By Ad¢ uSddsIsS B R S
produits agricolesl NJ SESYLX § RS fQlylylLaz y2AE RS Ol 22

V Ce phénomeéne entrainepdz R Qrifidit SuSlé développement rural et la petite agriculture
de proximité qui jouxte @s grandes exploitationsLes pets agriculteurs locaux ne
bénéficient pas du savefaire des grandes sociétés internationales. Ce sont deux mondes
jdzZA aQAIYy2NByliod [QAy@SaiAraasSyYySyid SGONFy3aSNI |jd
I dzOdzy SFFSG RQSyYy (NI A yNUNIYI( RildyNd a2 yR SIAASS d2 LBLIBAYY:

V Les revenus &b agriculteursrestent faibles et contrasg¢i I SO RS& TFTAf ASNBa
performantes etucrativesanimés par de grandes sociétés transnationales,

Le quatriemechoix stratégiqueconsacre un développeemt associant la grande exploitation privee
I dzE LINBPRdzOGA2ya RSa | ANROdZ G§SdzZNE f 2O0F dzE Ij dzQSf £ S
marchés de valeur dans le cadre de véritables pdles agroalimentaires intégrés
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Premiere partie : Stratégies des piliers de croissance
Chapitre 2 : Pilier Agroalimentaire

+
w

o

2 5

= « llots de « Pdles

" prospérité agro- territoriaux agro-
N alimentaire » alimentaires
c intégrés »

s E

=

©

w

=

=]

©

g @ @

@ . .

-] « Agriculture de « Exportation des
‘go subsistance» matiéres

[ premiéres »
[=]

+
Disponibilité des infrastructures de compétitivité

Cechoixtraduit :

V Le dvebppement «collaboratif» dans plusieurs filieres agroalimentairede grandes
exploitations exploitées par des grandes sociétés travaillemt régie avecdes petites
exploitations autochtoneslesencadrent et commercialisent leurs productions suivané un
démarche contractuelle

V Le développement de plusieurs filieres permet de produire oraesse critiquede produits
agricoles qupermetR QI G G A NESNJ RS & Ané@dhsfdination &Mlysiiicle Ry &
Si t QSELRNII GA2Y ardgneraiBvaldakajoatéel NI y & F2 NY S &

V La €curité alimentaireest assuréel SO f QF dzZa3YSy il GA2y RS&a NBOJ
notamment dans les zones ruralgs

V LeBéninRSOASY (G dzyS LI I (ST 2 pdiSits aghaithehtdiled fiis & Q2 T F NJ
transforméset insére unepartie importante de cette production rendue compétitive sur les
marchés internationaux de valeur par ses infrastructures logistiques notamment

V L@ T F MiBploRdugmente substantiellemeritdr NJ € I LINB & Snd@®e maddzy S | 3
aussides filiéres disanales de transformation de @duits de qualité, générarde revenus
conséquentset contribuant a fixetes populations

[ QF YOAGA2Y Rdz . SYAYy R2A0G sGNB RS NpledtdrioSand RS Tl «
agroalimentaires intégrés® [ Sa O2yRAGA2Y & RS YAasS Sy dzdzdNB L2

'yS FTYSEAZ2NIGA2Y RS fQSY@ANRYYSYSyd RSa FTFFLA
mesures génériques mais de facon ciblée par un contact et un dialogue avec des investisseurs de
renommeée inernationale;

[ O2ydNBLINIAS RS& I glyidlrasa 200GNRre&esSa | dzE
wSalLRyaloAfAldS {20AFfS RQIYUNBLINAAS owd{ ®9 PV =
producteurs, a les former aux itinéraires techniques dedpiction modernes, a intégrer et
commercialiser leurs productions

[ QOAy@SaiAraasSySyl LI NJ fQodGrFd SG &aSa LI NISYyIF AN
logistiques et support de la compétitivité des filieres agroalimentaires adaptées
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Premiere partie : Stratégies des piliers de croissance
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2.2. Péche et aquaulture

2.2.1 Analyse des tendances majeures de la filiere péche et aquaculture
I dz YADSlIdz Y2YRAILIE SG Fdz yA@dSldz RS

2111 Au niveau mondial
I £t QSOKStfS Y2yRAFfS>Y tSa aeaidsySa RS Ll OKS 02
millions de tonnes derpduits halieutiques.
[ Ll OKS RS OF LXidzZNBE SiG f Qb ljdzr Odzf GdzNB 2y (i LINR RdzA
RSalUAYS t tQFrtftAYSY(llFdA2y>S aaddzadyd fQ2FFNB | LILI N
SYNBIAAGNBS O [sehthitlj48% ddz titalz’EBbalbidehtNdpoisson a assuré a plus de
2,6 milliards de personnes au moins 20% de leur apport en protéines animales.

Graphiquel9:t N2 RdzOG A2y Y2yRAItS RSa Ll Owmés) SG RS € QF |j dzr Odz

10,1 99,6 101 98,8 104,1 103,1
30 I 314I 327I 344I 364I 38,5
) T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005
Péche continentale B Péche maritime

Source Rapport FAO 2006

[ LIS OKS Idz yA@SlIdz Y2YRALFE 0O0ASY 1jdzQSyO0O2NBE R2YA\
Y NJdzSS LI NI £S RS@OSE2LIISYSYyd RS QI |jdzt Odzf G dzNB  |j ¢
mondiale de poisson.

La péchale capture a globalement stagné dans le monde avec méme une situation de surpéche sur
les especes les plus convoitées (espéces démersales).

La production aquacole a augmenté au cours de ces quarante dernieres années au taux de 8,8% par

an, ce qui en faitQdzy S RS& G(G2dziSad LINBYASNBA AYyRddzaOGNRSa &¢
RS&2NXI A& LINBaljdzS (G2dziSa fSa LINPRdzOGA2ya KIfASd:
YENAGAYS® [ 8§ YSGASNI 40840 AyRdza G NAdDGBRSY REQILI 248
aquacoles qui a représenté en 2005 70,3 milliards de $US.
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[T LINE RdzOG A2y Fljdzr 02tS Y2yRAFfS JjdzA NBLINBaSyas
péche est tres largement dominée par la Chine.

[ QF lj dzt Odzt (0 dzNB  Qlasyapileyndn que toud R AulrdsIBecteurs de production
FfAYSYy Gl ANB RoecdRoildspéehes dé tapthidvé&seulement 1,2% et 2,8% pour
les systemes terrestres de production animalgaht la méme période

La Chine représentarés de 70% dtotal et plus de la moitié de la valeur mondiale de la production
aquacole. Toutes les régions ont augmenté leur production entre 2002 a 2004, en particulier la
région ProcheOrient et Afrique du Nord et la région Amérique latine et Caraibes qui repesent
respectivement environ 14% et 10% ldecroissance annuelle moyenne.

Q| |j dzI Qeguieserdeifen 2015 la moitié de Q 2 rofdiale de poissopar habitant

Graphique20: Evolution et projection comparées des productiofs2 Y RA I £ $& RS Ll OKS RS OF LJi dzNB
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La péche de capture a globalement stagné dans le monde avec méme une situation de surpéche sur
les espees les plus convoitées (espéces démersales).

La production aguacole a augmenté au cours de ces quarante derniéres années da &8% par

an, ce qui en faif Qdzy S RSa G(G2dziSa LINBYASNBAa AyRdzaGNRSa &
désormais presquéi 2 dziSa f S& LINRPRdAzOGA2ya KIFfASdziAljdzSa | dzQ
YENAGAYSD® [ S YSGASNI aQSaid AYyRdzZAGONAItAAS RS LI dzi
aquacoles qui a représenté en 2005 70,3 milliards de $US.

{ Sdzt S  Qdafahehng dxSc uaedpart de2@de la production aquacole mondidle y QF  LJ- &
SyO2NB aaddaNB S RSO2fftF3aS a2y Fljdza Odz GdzZNB Sy
NB&aa2dsNOSa RQSI dz R2dz0S o

[ QF lj dzl Odzt G dzNBE Sy S| dz R2dz0S O 2 pfaducbdgiiquices,GihvielJS NJ |
de la mariculture et de la culture en eau saumatre.
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Figure3: Répartition des prises de péche en eau continentale

Europe

Amérique du 35% Asie
Nord et du centre = 64,8%
2,0%
Afrique
Amérique du 24,7%

S Océanie
0,2%

4,9%

Source: Rapport FAO sur la situation de péche 2006

La production aquacole mondiadst trés largement dominée par la Chine.

/ SGGS LRraAGA2y | Oljdzhi aS LI Ndtafiste pati€dmgrs coméifuftes BIS R Q dzy
NBadzZ 6S RS fF YAasS Sy LXFOS LINRPAINBaargsS RS (2
technologique, de O K SNOKS> RS O2y(iNb €S ljdzr t AGS LISNXYSGOF vy

Figure4 : Processus de développement de I'aquaculture en Chine

» Période de redressement (1949-1957)

APi sciculture de poitangsdres | d@eaia cdudtwer eeren eaux

» Période de redressement (1958-1965)
ADéveloppement des techniques de reproduction artificielle des carpes argentées, carpes a
grosse téte, carpes herbivores et carpes noires base d'un rapide développementde I'aquaculture en
eaux douces.
ALancementdep ol i ti que de recherche et conf(arped)e de | .

» Période de stagnation (1966-1976)
Astagnation de la production aquacole du faitde la concurrence du secteuragricole surles espaces
aquacoles

> Période de développement rapide (1978 & nos jours),
ADiversification des systéme aquacole ( Enclos, cage surla cote, au large, immergées, tunnel,
élevage en haute mer) et diffusion des bonnes pratiques
AMi s e en pdadrejeidigu@ etinstitutionnel organisantles activités du secteur
AAugmentation des surfaces aquacoles et du nomb
de 80)
APolitiques doefiscabeunr afgaevieeunrt de | 6aquacul ture

CS LINRPOS&aadza RS RS@St2LIISYSyid aQSaid NBiésxyd S Rl ya
2y0 RQSt SOSNI f QFljdzr Odzf G dzNB | dz N} y3 RQdzyS Ay Rdzad N
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Premiere partie : Stratégies des piliers de croissance
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Tableau3:¢ I 6t Sl dz a@y2LJiAljdzS RS RS@St2LIISYSyd RS&a LINPINIYYSaA R

Les politiques sectorielles Déclinaison des programmes spécifiques

Autosuffisanceen poissongrace al'utilisation compléte des ressources

Miseen place de centres de production aquacole

Directives pour | 6am®lioration de | a pJr

. , . aquacoles cultivables
Promotion d'un développement

aquacole durable Lib®ralisation du secteur de | daquacul
collectivit®s | ocales pour | 6exploitatli

—

Mesures fiscales doéencouragement ~ | 6alq

Mise en placed'un cadre administratif efficace pourgérerl'aquaculture

Protection des ressources halieutiques,

Miseen placed'un cadrejuridique et | Protection de I'environnement
réglementaire convenable pourle
développementde l'aquaculture

Contréle des méthodes et des pratiques de production aquacole

Droits d'acces aux plans d'eau et & leur aménagement,

Sécurité sanitaire des produits aquatiques.

Recherche & Développementtechnologique etladiffusion del'information

Promotion des espéces ahaute valeurcommerciale

Les politiques spécifiques Déclinaison des programmes spécifiques

Encouragementde l'investissement privé en écloseries

Politiques concernantles Politique de contrdle de qualité des alevins
questions d'alevins

Mise en place d'un cadre juridique surla production d'alevins etleur

propagation
Soutien ala recherche surles aliments et la nutrition
Politiques concernant Mise en place d'un cadre réglementaire pour lindustrie alimentaire animale
les aliments Incitations économiques aux investisseurs dansle secteur alimentaire
Politiques traitant Développementdes technologies appropriées aux différentes conditions
destechnologies environnementales
appropriées Diversification des especes en aquaculture

Introduction de technologies étrangéres

Encouragementde l'investissement privé dans le développement
technologique

Politiques concernantles Rupture avec le monopole d'Etat
problemesde
commercialisation

Création d'un environnement favorable au développementdu marché

Politiques fonciéeres: réformes structurelles des droits de propriété

Politigue en matiére d'investissement

Source : FAO, Rapport sur le DéveloppeinenRS f Q! |j dz Odzf G dzZNB Sy / KAYSI Hnno

2112 Au Bénin

La péche représente 2% du PIB et se subdivise en troisfiseres: la péche maritime, la péche
continentale et la pisciculture. La péche maritime représente un quart des volumes de fdiehe.
souffre de dificultés a asseoir un véritable armement de péche. Dans le méme temps, les
armements de péche étrangers en particulier nigérians péchent sur les eaux territoriales du Bénin,

pour débarquer leurs prises dans leurs pays. Il semble également que le potenibalpture soit
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hStrat®gie ddop®rationnalisation et d®clinaison en plans dé?ﬁnwéﬂ:ents secto



Premiere partie

F2NISYSyli
en fait une zone de faible potentiel.
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f S&4 SldzE GSNNRAG2NRAIf S3&

La péche continentale, qui est la plus importante est développée dans les lacs du sud, comme le lac

Nokoué,laLagune Portdo 2 @2 S €S 1 O ! KSYSS FAyaa 1jdzS RIya f
Graphique21: Evolution de la production de produits halieutiques au Bénin (19886) en tonnes
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Source: Direction des Péches 200
[ 4 AYLERNIIFyidiSa NBaaz2dNDSa Sy Stdz Rdz . SYAYysS o6AS
dzyy AYLRNIIYyG LRGSYGASt RS RS@OSt2LIISYSyd RQdzyS ||
[§ LRGSYGASt Iljdz2 02t S 8ad oA S ycondddreJcoming lepldsdzNI f S

important au Sud du Bénjret dande centresuddu département du Zou (Figure 3). .

Figure5 : Cartographie du potentiel de

développement de la pisciculture au Bénin

Potentiel Moyen

Communes de Karimama de Malanville
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Potentiel Moyen
Ensemble des régions du nord a
I'exception de Karimama et Malanville (
Département d'Atakora, Donga, Borgou
Alibori

Donga
Borgou

Potentiel faible

Reégion centrale (département des collines et
nord des départements de zou et du plateau

Potentiel élevé
Région du sud (département situé au sud de

la partie centrale du département de Zou, du
Mono, du Couffo, de I'Atlantique, de I'Ouémé et
Du plateau

f QS | dés résSuréesiziéPéeneIaShdidu Béhi sént un frein & la bonne
f QSY@ANRYYSYSyi

8 t fF RANI}IOGAfAGS RS
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limentaire

- Le surpeuplement des zones de péchi@ population de pécheur tourne autour de 100 & 125
pécheurs au kilométre carré alors qedensité autorisée est de 9 a 11 pécheurs au kmz2,

- Le non respect des techniques de péche,

- Le non respect de la maturation des especes.

[ Sa I OGAGAGSA RS LIAAOAOdAZ GdzNB a2y G 2dzalj dzQxk OA OlF
sans visio globale structurée et intégrée, avec des infrastructures garantissant la régularité de
fourniture des intrants
[ S D2dz@SNYySYSyid . SyAyz2iaa | YAa Sy LI I OS dzy OSNI
le développement de la filiére piscicole.
Pourf QKSdzNB Af SEA&AGS GNRA& LINRP2SGa Sy O2dNB Ay Of
- [S tNRBINIYYS RQ! LJJIzA Fdz 5S@St2LIISYSy (i t I NIAO
- [S tNRBINIYYS RQ! LJJIzZA Fdz 5S@St2LIISYSyild RSa CA
- LeProgramme@! LJLJdzA | dz 5S@St 2LIISYSyid RS tF tAaOAOdz
Tableaud:¢ I 6f S dz a8y 2LIiAljdzS RSa LINRPANIYYSa RS RS@St2LI1ISYSyid RS
Programme Période Objectif Etat du projet
Projet de développement de la 1978- 1987 Production doal evins d|atncshdce :c eRretfrieu xp idseq i
Pisciculture (PDP) Godomey pour le peuplement du lac Nokoué le lac avec la cassure de la digue de
protection entrainant la mort des
tilapia (non résistant a la salinité
Am®nagement doéunl9sentr eProduction dodal evins e|tR®druocvtei nodne sa ugxn iffe fci

piscicole dans la commune Bopa
département de Mono

larégion

du projet du fait des colts élevés de
fonctionnement liés a la

développement de la pisciculture
communautaire

dans les communes des 11 départements

d®salinisation de

Plan stratégique pour la relance 2006-2011 Réduction de 20% du volume de poissons En cours
du secteur agricole au Bénin importés par accroissement de la production

aquacole
Programme dbéappu8ansau Utilisation durable des ressources halieutiques Encours
développement participatif de la etla préservation des milieu aquatiques (appui
Péche Artisanale (PADPPA) technique et financier aux fermes aquacoles

pour | a produRDABADR8dOall evi ns.

millions de dollars
Programme doApp 20062011 Augmentation de la production aquacole Encours
Développement de la Filiere actuelle de 15000 tonnes et de fournir 47000
Aquacole (PADFA) emplois directs. Etat du Bénin 7, 9 milliards de

FCFA
Programme doapp 20082012 Am®nager des ®tangs pil|sEnicoupss es doé1l hect

On reléve environ 424 exploitations piscicoles fonctionnelles maigilie fcapacitéLe graphique

suivant montre la répartition des exploitations piscicoles par département. Ces derniéres sont
concentrées dans les six départements situés dans la région méridionale du pays (hors département
du littoral), au sud du départeméidu Zou. On compte 404 exploitations dans cette région, ce qui

Sljdza @I dzii ¢

P piz

RSa&

SELX 2AGF0GA2Y A

Rdz LIhedad 9y OS8

groupes de paysans dénommégreupements» sont nombreux dans le nord, tandis que dans le
sud, la pisciculture individuelle est la forme principale de pisciculture.
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Graphique22: Nombre d'exploitations piscicoles par département (2004)

Oueme
Zou
Plateau
Mono
Atlantique
Couffo
Donga

Borgou

Atacora |1 m Particuliers/Entreprises = Groupement des paysans

Source Direction des péches 2004

LOSt S@I IS I ljdzk 02t S luezest cgriclénsée Qar varriatures gftisanateide I
absencede mati NA 4SS RSa LI NI} YS§GNBa RS LINERdOibdimeit Si

adapté et de qualité).

pul
(0p])

UNITE CLASSIQUE ENAFRIQUE

BASSI NS DSELEVAGHEDANESIECOLE E|

2.2.2 Contraintes et défis de la filiere péche et aquaculture pour le Bénin

Le développ YSY G Rdz2NF 6f S RS Q! |jdz Odzf G4 dzZNB Sy | FN&R I dzS
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Chapitre 2 : Pilier Agroalimentaire

Les principales contraintes sont

A Lenombre important de projets de faible capacité et envergure ainsi que leur éparpillement
A [QloaSyOS RQS(idzRSa aeadsSyYldAaljdzsSa LISNYSGaGrFyd RC
spatial pour un aménagement adéquat, au plan des especes a adaparleglcaractéristiques
RS t QSYJANRYyWSYSyah ARQI I S@ry3 S NB & dZYNGNBZ O2 dzNA
A[QAYSEA&AGSYOS RS tQAYTFTNI aGNUzOGdzNBE RS o6l as )
f QAOVRAZAGNR L AaFGA2y RSa St S@F3sSa I|ljdza 02t Sa
- Elevageale reproducteurs
- Bassins de grossissement
- Ecloseries industrielles
- t NPOSYRSNASE AYRdAZAGNRSEf Sa RAA&ALR Al yi RS QS
nourriture adapté aux élevages aguacoles (richesse en protéines, capacité a flotter en
adzNF I OS X0
- Laboratoie (Contréle de la qualité des ea¥x LINS&aairzy Sy 2Eé3§y’§ REY
FYydAoA20GAldzSa SG Sy NBAARdAzZAz RADGSNE LINPRdAzZA G& F
Al RAALRYAOAEAGS RQdzy Sy OFRNBYSyi( alLastQ@ast f A4S
olaairyasz yz2ilYYSyid tSa O2yaSiata &adz2NJ £Sa LINRIG:z
GSUSNAYLl ANBaX
A[QroaSy0S RQdzy RAALRAAGAT IFdz .SYyAy RS 02y (N} f
LINSaaAz2y Sy 2Ee3syS NEBeipldfatbis eRis distinecey Bysépadn, Sy i F
O2yiN(tS RS fQdziAftAal A2y RSa LINBPRdzZAGa @SiSNA)
RS f1 02N {i2ANBa Rdz YSOIYyAaYS RS O2yiNxtS 9SO
Les défis majeurs du dé¥e2 LILIS Y Sy (R Scompehrprizl O dzf G dzNB
Défi 1:f I &l dz@S3aAF NRS RS f QSY@ANRYYySYSyYyid RSa Ll OKSNJ

durable préservant les écosystemes

C Aménager et mettre en valeur les importantes territoires lagunaires, badtimiaux
O2dzNE Sl WAHIENIAE ROBFA@St 2 LILISYSYy i RQdzyS | jdz Od
les pécheries notamment en territoire lagunaire soumis a des phénomeénes de trop forte
concentration de pécheurs

C Deévelopper des politiques de préservation des éstisyes (prévention de la
déforestation des bassins versants par exempd& la promotion des plantations de
0l Yo2dza R2y G S o02Aa Sad dziAfAadsS REya fQlFYS
C Définir un plan de repeuplement des riviéres sur certaines espéeces, avectacoues
techniques aquacoles et un partenariat dans la recherche

C t NBASNISNI f QSYOANBE yESSEyIKEY WA Y S NBROS Y A2 NB

Défi_2: Prendre en charge les dimensions économique et sociale

C Fournir durablement des protéines animales dealifé (produits halieutiques) a une
population en forte croissance avec une urbanisation rapide (54% des Béninois vivront en
ville en 2030)

C ! 3adzNBNJ f Qldzi2zadzFFA&lI yOS Sy LINPRdzAG&a KIf ASc
RS & A Y LR NJaht & pluad gedt0 GO@igheS/an
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Premiere partie : Stratégies des piliers de croissance
Chapitre 2 : Pilier Agroalimentaire

C Trouver des alternatives durables a une péche contrainte par une forte pression
démographgue sur le milieu (120 pécheuasl km2 en lagung@ar rapport a une norme
de 10 et assurer des emplois et des revenus aux populaties zones rurales et
lagunaires)

Défi 3: Mettre en placede 8 & dzZNB a4 R QI 002 Y LirisenfaS)vafté/dés ptddudaNJ Y | n
(application de normes et tracabilité des productions)
C Formaliser des normes réglementaires et de qualité pour la pratique gédhe et de
f QI |j dzI &ndefuie deN&IE productions
C aSGGNB Sy LXIOS dzy RAALRAAGAT RS O2yiNxf S
O2yiNxtS RS&a olaairaya RQSES@FraAS IljdzZd 02tS oL
LINPRAZA G&a 002V NBRY RO YyQEMA2GAIdzZSEA0TI LINBDS
réglementaire des soins vétérinaires.

2.2.3 Stratégies de développement de la filiere péche et aquaculture et
choix de la stratégie optimale

5SdzE OF NALFO6fSa LISNYVSGlGlIyd ROPOBEF BRANRE 28K (:OK 2% DK 4

1. Taille des projets (faible ou fort) aquacoles
2. Dispositif des infrastructures de base (oui ou non)

Le croisement de ces deux variables révéle quatre choix stratégigues possibles permettant de faire
évoluerplusdz Y2Aya F2NISYSyd €S RS@OSt2LII5YSyid RS f Ql |

3 4

L
0w 9 : R
e . «M®t i ers doAQ.
b < « Aquaculture extensive » . .
3 - professionnalisés »
o
o
(f) —
L
a
w 1 2
oouw .
z = « Aquaculture de revenu « Petite Aquaculture
= E déappoint intensive encadrée »

NON | oul |

DISPOSITIF DES INFRASTRUCTURES DE BASE

A Le premier choix dit & |j dzI Odzf G dzZNB R S» réll&eA& situtioR @ tudld d2 pryjais

I ljdz- 02t S& RS FlLAo0fS Sy@SNHIZNBI ljdzA Rl yae dzy 02y
22dzSNJ £t QSFFSG RS tSOASNE fAYAGSY(d fSa LINR2Sia
RQIFLIRAY(H RS NBZSydz
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Premiere partie : Stratégies des piliers de croissance
Chapitre 2 : Pilier Agroalimentaire

[ § aS02yR OFNIOGSNRAS tQSEAAGSYOS RQdzyS I1jdz Oc
LISNXYSGGF Yyl RQIra dazNBais fétessairésdaNg pratigze aquacole (alevins,
aliments, encadrement). Elle donne des résultats qui permettent de développer des emplois et

RSa NB@Sydza RIya tSa 12ySa RQAYLI Iyl diAz2y o

/' St yS NBfts§@S LI & OSLISYyRI gnination&l Qidayt S faReSaélr NOK S
f QI lj dz Odzft G dzNB  dzy OK2AE &GNF 6S3IAIdzS LI2dzNJ NB & 2 dz
KFEf ASdziAljdzSa Si& RS@St2LIISYSyld dzy LIX Iy 3t20l1f

& dzLJLJ2 NIi I dz RS@St 2 LIJIS YaBd/ échell® OnfplgLaint2 différented 2yged L 3
RQI |jdzt Odztf Gdz2NBE S RS T2ySa o

[ GNRBA&AASYS 2LJiAz2y &GN G§S3IAdzS O2NNBaLRyR t R
f QF |jdzl Odzf GdzZNB &ASNI RS &adzLlJL2 NI t RSa iledademd A lj dzS &
risque de disparition de certaines especes, ou appuyer les pécheries en développant la ressource
RI'yada RS&a O2yRAGA2yd SRASt FAINKFS yRIQI dpNiB tOfd& G dzNBE O 2
F2dz2NY A GdzZNB RQF f SOA y & Fatioh deslidhnieN Baasdes niieBxhatyfals oS G |
elles se développent pour nourrir les pécheries.

ldz RSttt RS O0Sa GNRPA& OK2AE &dzNJ f SaljdsSttSa fSa
idzA aeévyoz2ftAasS fQFYoAUGA2W(IRAZRISY A ¥ SRQORE LIO2 MING N
flI 3dzySa LINBLAOSA | dz RSOSE2LIISYSYy i RQdzyS I |jdz Odz
R20G1I GA2Y RQAYTFTNI aGNUzOGdzNBa Fljdz- 02f Sa F RSIjdz {ad
«métiers aquacoles professionnakisg & dzNJ G2dzi €S GSNNARG2ANBI & dzNJ
rigoureux permettant un choix optimal des sites et des productions performantes et durables.

La derniére option dite métiers aquacoles professionnalisé€aractérise la stratégie consistant a
faA NS RS f QI ljdzr Odzf G dzNB= €t LINAYOALI S NBLER2yaS aiN

b

f QL dAYSyGridAz2y RS&a AYLRNIIFIGAZ2YAa RS LINPRdzA (A KI

. ® @
[C)
- nS: « Aquaculture « Métiers d’Aquaculture
[ . = ..
= extensive » professionnalisés »
2
o.
(2]
v J—
=)
w
-
= ©) @
<
- w .
= « Aquaculture de « Petite Aquaculture
= revenu d’appoint » intensive encadrée »
NON | oul |

DISPOSITIF DES INFRASTRUCTURES DE BASE

Cette stratégie se traduira par

V la mise en place des infrastructures de base supportad@rbfessionnalisation et de la
O2YLISUAGADAGS éaSerief @dvdindetieS, dzéntredzFormation aux métiers
RQLF ljdz Odzf 1 dzNBX RA&LIZAAGATF RS a2Ay)quiimetRS & dzA
de développer une diversité de prodimt en bassin continental lagunaire
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Premiere partie : Stratégies des piliers de croissance
Chapitre 2 : Pilier Agroalimentaire

La production aguacole repose principalement sur quelques produits : tilapia, claria et silure,
écrevisses en eaux continentales, crevettes et espéces adaptés aux eaux saumatres comme
la carpe des lagunes;

[ Q9 0 I (e sdr @ isPodidikté des infrastructures de base précitées pour développer des
LIN2E INF YYS& RS NBLISdzLX SYSyd RSa NAGDGASNBAI ol &
assurant ainsi la durabilité des pécherjes

Des poles de conditionnement de stockaj dzy (G NJ yalL}2 NI aLISOALFfA&S

national permettent de réguler en aval les flux de commerce et de transformation artisanale
et industrielle;

5Sa& YAff A SmdseRndidfssbn2glrErésk A

2.3. Deéclinaison de la vision sectorielét principaux objectifs

stratégiques

La vision proposée pour le pilier agroalimentaire est la suivante

« |

f QK2 NAT 2y H 1 +lmEntaife @4t Ye PBodedipaNdiéer rhoBdMBdu Bénin,

exportant une gamme diversifiée de produits a valeur ajéet sur les marchés
internationaux et régionaux ».

Les objectifs stratégiques permettat@ G § SAy S RS I @ArAairzy aSOGu2NRS

f QOK2NRAT 2y HAHp

A

A

Production vivriere atteignant 10 millions de tonnes dont au moins 2,5 millionsrdeode
céréales garantissant la sécurité alimentaire et rayonnant sur les marchés nigérian et
RQ! TNAIjdzS / Sy iGNI S

Production diversifiée de fruits et légumes atteignant un million de tonnes avec un taux
RQSELEZNIFGAZ2Y &dzNJ £ S& Y PDKRA 6¢6¥22yHEdzEk 80 RS
0SY LINAYSdzNJ SG LINPRdzZAG& GNI yATF2NX¥SA0D | O2 dzNJ
sur les marchés international et régional sera privilégié. Les infrastructures a développer
dans ce cadre permettront la divefsh OF G A2y SO f QAYaSNIA2Y &dzNJ £ S

t NPRdzZOOA2Y RS LI OKS Si& RQIljdzt Odzt G dzNB t | dz Y2
des besoins en produits de péche augmentation avec une exportation du 1/3 (50.000 tonnes)
sur les marchés régianix et internationaux
wSlFtAalrGA2y RSa 202SO0AFTa RSOUIFIAffSA RIEya S
filiéres avicoles porcines.
L'y 1 OO0OSyid LI NIAOdz ASNI Sad YAa AOA &dzNI |j dzSt |
RQlI @2AN) dzy S#&#IMEI RS t SGASNI AYLR
V LINEINFYYS RQAYASYAYIFGA2Y INIAFAOASEES LI
métisses
V Programme de stabulation pour la production laitiere (bassins laitiers) et
f 0OSYo2dz20KS RIya RSa T2ySa LINRLAOSA |YSyl 3
V Organisation des p&2 dzNA RS o0SGFAf SG RS GNI yakdzyl
marché de bétail dans le nord, adossés a leerBiyy LJ F OS RQdzy ol G2
NBEIA2YyIlf RSaGAYyS t alrdGdAaFFANB fF RSYIFYRS
de support a la transformaiin de la viande (charcuterie, cuirs et peaux)
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Chapitre 2 : Pilier Agroalimentaire

AlyS RAGSNEAFTAOFIGAZ2Y R
RS YyAOKS LJl2dz2NJ £ Sa O2a
les grandes filieres (heilde palme et de coton)

f I LINEPR dzé
00

S A2y RQ2f S|
YSGAIl dzSa dzNNN 11

a
S BRS

A La production de biocarburants reposant sur

A Le Jatropha cultivé en association en zone cotonniére dans le nord du pays. Son huile
extraite sera utilisé en partie pour se substituer au fuel lourd et servir de combustible
aux usind RQS3INBylI3S RS 0O2i2y o Lf LJ2 dzZNNJ S 3t
chaudiéres des industries textiles servant a la production de tissu imprimés ou teints

ATl LR2YYS RS OFre2dz R2yid S 2dza &aSNIANI RS
fermentation.;

A La mélasse de sucrerie peut également étre mis a contribution pour la production
RQSOKFy2t 2dz £S OFa SOKSFyd &ASNIANI RQI LI

24, t N23ANF YYSa t YS NE Sy dezgNBE L
f QU ANBFEAYSYGl A

21.1.3 Présentation és programmes

Quelques programmes clés sont présentébs ¢iINB & LJ2 dzNJ | LILJdz22 SNJ £ YA asS $§
L2 dzNJ £ S RS@OSE2LIISYSYyd RS fQF3INRBFEAYSY(dl ANS

Figure6 : Programmes de developpementujplher Agriculture et élevage
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[ YAaS Sy dzdzoNB RS& LINBPBINIYYSEA LINRBLIRAaASa RlIya f

de 52 milliards de francs CFA deStia

SYy LI NIAOdzZ ASNAR t :&aSOdzNRASNJI € I

f QF LILINEGAAA2YYSYSYyld Sy YIFIGASNBao

Tableau5 : Colt des programmes de développement de I'agroalimentaire

Programmes
Pilier 2 : Agroalimentaire
Filieres agricoles et filieres d'élevage
Programme d'intensification des produits
vivriers (cultures céréaliéres, racines et
tubercules, protéagineux)

Programme d'intensification des filiéres
animales (élevage a cycle court, ruminants
santé animale et vulgarisation des
techniques d'élevage)

Valorisation deproduits de plantations et
de foréts (renouvellement des plantations
de palmier a huile et d'anacarde, greffage
des plants de karité, développement des
produits forestiers notigneuy

Nature des Colt 20102015
investissements  (en milliards deFCFA) Appui PTF envisagé
52
48
FED, BAD, BOAD, Fonds
Public 15 ECQVAP (CEDEAO), FRD
(UEMOA), BM
FED, BAD, BOAD, Fonds
Public 9 ECOWAP (CEDEAO), FR
(UEMOA), BM
FED, BAD, BOAD, Fonds
Public 6 ECOWAP (CEDEAO), FR
(UEMOA), BM

S
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Chapitre 2 : Pilier Agroalimentaire

Colt 20102015

Programmes
Pilier 2 : Agroalimentaire

Développement de I'arboriculture fruitiere e
des spéculations maraichéres

Appui au développement de l'industrie
agroalimentaire

Appui aux petites filiere de transformation
artisanales

Péche et Aquaculture

Programme de Santé et de Nutrition anime

Programme de repeuplement dewigéres,
cours et retenues d'eau

Programme d'adaptation d'espéces de
poissons en environnement lagunaire
saumatre

Initiative de développement des produits
agricoles a usage de provende (mais, sorg
Soja, tourteaux de coton)

Réhabilitation et dragage des lagunes du
Bénin

Dispositif reglementaire et d'aménagement
de I'espace et des ressources halieutiques
(lagunes, bassins, mer)

Programme de qualité et normalisation des
produits de péche et d'aquaculture

Programme de formation et de
renforcement des capacités sur les métiers
de l'aquaculture

investissements

Public

Public

Public

Public

Public

Public

Public

Public

Public

Public

Public

(en milliards deFCFA)

52

10

0,5

0,5

0,5

Cf. intensification
produits vivriers

15

0,5

Cf. programmes
mise auxhormes
UE

0,5

Appui PTF envisagé

ACDI, FED, BAD, BOAD,
Fonds ECOWAP (CEDEA
FRDA (UEMOA), BM

ACDI, Fonds APE, BM

Etat béninois, USAID,
UEMOA, BOAD, BM

Coopérations bilatérales
(Chine, France, Japon),
Fonds APE.

Coopérations bilatérales
(Chine, France, Japon),
Fonds APE.

Coopérations bilatérales
(Chine, France (Cf. projet
CIRAD @ax Philippines),
Japon), Fonds APE.

Bat Béninois

Etat Béninois

UE (FED)

Coopérations bilatérales
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Premiere partie : Stratégies des piliers de croissance
Chapitre 3 : Pilier BTP 8 Matériaux de Construction

Chapitre 3: Pilier BTR; Matériaux de Construction

Les tendances majeures du pilier BTiRatériaux deconstruction sont caractérisées par

- Une demande forte de matériaux de construction et essor du BTP dans les pays émergents et
en développement

- Des perspectives de développement importantes liées au développement des infrastructures
et de la demande dgement

- Une forte croissance urbaine en Afrique et des bidonvilles et de la précarité avec des attentes
F2NISa RQFYSEA2NI GA2Y RS tF ljd2rtAdGS RS @GAS RI

- Des enjeux capitaux liés au développement des services de babé@at(kacial, adduction i
RQSlI dzz laalAyAaasSYSyidsz St SOGNRFAOFGAZ2YL Sy 12

-58534 RSTAAa YIa2Sdz2NE RS ONBIFGAZ2Y RQdzyS 2FFNB R2Y
RQdzyS LREtAGAILdzZSS RS F2NXIGA2Y BOQdAdBARXLIEAA dzy B  #z
prioritaire de matériaux locaux. (84% de la population urbaine rencontre des situations de

précarité).
-1 yS LINBaairAzy RS 1 LRLzZFGA2y &adzNJ £ QSaLl 0SS €|
-1y & & dz A yeprides délides al BTPRQ Sy (i NJ

' uA
|
-[F ysSOSaaAiridsS RQFOOs8&a £ RS fQStSOGNROAGS O2YLJ

3.1. Tendances majeures des BliRatériaux de construction au
niveau mondial et au niveau de la sous région

3.1.1 Matériaux de construction classiqueifment)

3.1.11 Au niveau mondial

[ RSYFYRS Y2yRAIFItS Sy /AYSyid O2yylIAGNY dzyS ONRA

9y wHnntI I O2yaz2yYlrLdaAzy RS OAYSyYy(d | LJ dzNBAdzA @A
de ciment a gagné augmenté de 8 % aprés baesse de 12 % déja enregistrée en 2006. Cette
derniére a atteint 2,77 milliards de tonnes.
Graphique23:t N2 2SOGA2y RS I RSYI yRd 2022 ghiifllibns & tofngs. OA YSy i £ f Q
a0

[ ]
[ ] 2276

[r— _ 1815
1653 1698

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2010 2025
Source: Cimento et rapport annuehfarge
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La croissance de la demande a été portée ces derniéres années par la forte croissance économique
RS&4 LIl &a SYSNHSyla o6y2aGFYYSyd /KAYSEI LYRSSIZ 9dzNPI
70 % du marché mondial. Les pays émergents de ndumeceux en développement ne sont pas en

reste, au vu des énormes besoins pour combler leur énorme retard en infrastructures et assurer leur
développement. Ainsi la plupart des pays sont lancés dans une frénésie de grands travaux
RQA Y T NI & (i Ndzténoxitta demindeien dimeNtet autres matériaux de construction tels

jdzS £S FSNJ 2dz £ QF OASNJI ljdzA 2y G @dz f SdzNJ O2 dzZNR | dz3
précédente.

La consommation de ciment de la Chine a atteint prés de 700kg par héabitdnt. 2 G OSft f S RS
LJ & RSLIaasS tSa mun 13 LIN KFEoAGEFEYyGd [ Q2Y RSONI
fortement du fait de la crise économique actuelle dans les pays développés en 2009 et également

dans une moindre mesure dans lestpa S YSNHSyda SiG Sy RS@St2LIISYSyYy
attendu dans le monde une croissance moyenne de la demande mondiale en ciment de +4,5% par

annee.
Graphique24 : Répartition de la production mondiale de Ciment par zone
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Cette croissance de la consommation 8y i aQSELX AljdzS S 622Y RS f QA
SYy dzdz&NBE RSa AYFNI aGNHzOGdzZNBa Lzt AljdzSa ySOSaal )
secteur du BTP connait une croissance de 10% par an. Au Sénégal, le secteur représente 5,4% du PIB
(souce: Missions Economiques).

- Au Bénin

[ S LR2dz@2AN RQlFOKI G NBadS fQStSYSyid F2yRFEYSydlt R

[ S . SYAY TFAIdNBE LI N¥A tSa LIea 2G I O02yaz2vyYyYl da
monde. Le graphique suivant guiontre la corrélation entre consommation de ciment par habitant

et PIB par habitant exprime tout le potentiel encore possible de développement du secteur du BTP

dz . SYAy® [Q2y RSONIAG aQFradiSyRNBE t OS jdzS ¢t
R Q| dzzidans fes prochaines décennies aussi longtemps que le PIB par habitant sera inférieur &
25.000 dollars UB

Graphique26: Courbe de consommation de ciment par habitan2007
COURBE DE CONSOMMATION DE CIMENT PAR HABITANT EN 2007
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1200 |- P

Source : analyse Lafarge.

Cependant les professionnels du batiment MBYy & f QF G GSy A2y &dzNJ €S F
O2yaz2YYlIUuAaz2y RS OAYSyYy(d Ildz . SyAy Sad y2y 2LIAYIfd
la quantité de ciment utilisée aux Etdthis est de 10 tonnes, elle est de 20 tonnes en France et au

Bénin de 40onnes. Une nette surconsommation de ciment existe dans le cadre des chantiers
NBIfA&ZSEA 1jdzSt 1jdzQAfa a2ASyd® [ FFLHAO0OES RAGSNEBEAGS
en partie cette surconsommation. Un besoin de formation des ouvriersBTP leur apparait

AYRA&ALISYyalofS | dz22dzZNRQKdzA® Lf aQeée F22dziS fQSy3z?
O2yadNHzOiGA2yS YEE3INB a2y OFNIFOGSNB O2NNBAAT Si
LISNLIS(G dzZt GA2y RS f oflgrédorRintdidiction faryieleRS OS al of Sz

[ S aSOGSdz2NJ Rdz . ¢t a2dzZFFNBE S3IFHESYSyld RS fI TFlFAof
f QSEAAGSYO0S Sy vy 2diod deRd@rSayion Nid ihfledpdua lgs fonfations de

haut niveau et restenlimités au plan diversité et spécialisation. Les techniciens et ingénieurs formés

a2yt 3ISYSNIrftAaAadSa RIEya dzyS 3INIYRS YF22NRGS Si ¢
[ Q2yY RSY2Y0ONB dzy OSNIFAY y2Yo0oNB ROSERS B HoisRS T2
St SOUNROAGSET YSOIFYyAIdzSE LI 2YOSNASE YSydzAaAaSNAS:
YAGSlIdz /'t o/ SNIAFAOFG RQILIGAGIZRS t NPFSaarzyysSt
insuffisamment qualifiés par rappod de nouveaux besoins. De plus, un nombre relativement

AYLRNIFYyG RS 2SdzySa 2dzONASNE yQ2yid LI a | 00s8a ¢t
surletasT RQ2G S y2y NBaLSOG RSa y2N¥Sa Si RSa
mtyljdzS €S RAALIRAAGATFT RS FT2NXIFGA2Yy SiG RQILILINBYGA
O 2 dzNJi RS (I OKSNRya&a alLISOAlFfAAaASSAa | O02YLI 3IysSSa
RQAY A A2y RIya RAFFSNBylGa YSGASNE SiG aLISOALIfA
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[ S .SYAYy 0ASYy 1jdzS GKS2NAI|jdzSYSyYy(d Il dziz2adzFFAalydsx
conjoncturele en ciment due a un marché en surchauffe des infrastructures et de la construction et
de flux incontrélés dus au différentiel de prix entre paysvsi

[ QAYRdzZaGNARS Rdz OAYSyYy(d Idz . SyAy RAaLRaS RQdzyS Ol
Fyd Lf Sad LINBGdz LRdzNI §t QLyySS wunnd dzyS FdaAYSyil
[ Q2yY RSONIAG R2y O LI aa SsNie tonnedzfeSciménit par abAaldiS que & o > H
RSYIFYRS ylriA2yFtS Said RS ftQ2NRNBE RS mMIH YAffA2YaA
CASY 1jdS fF RSYFYRS 8ad FLILISESS t FdAYSYGSNI F2
professionnels du ciment, un triplement, voire méme wublement de la demande de ciment.

Cependant il existe un autre phénomeéne qui iesportant & prendre en compte.a vente Iégale de
ciment du Bénin vers le Nigéria est estimée a environ Q&D tonnes par an. Mais un volume
beaucoup plus important de cimetraverse les frontiéres tous les jours en direction du Nigéria de
illégalement. Dans ce pays, un important déficit de production de ciment estimé a prés de 10 millions
de tonnes par an subsiste. Le Bénin a ainsi enregistré a quelques reprises desspéiimties» de

ciment. Comparé a ses voisins du Nigéria et du Niger, le prix du ciment au Bénin est nettement plus
faible, ce qui favorise ces transferts frauduleux. Cette situation crée notamment un malaise pour les
cimentiers du fait notamment que Iprix du ciment au Bénin est plafonné.

Tableau6: PNR RdzOG A2y ¥ LINAE S TfdzE RQSOKIy3aIS RS OAYSyid RIya fSa
Pays Prix/tonne FCFA Producteur Exportateur Importateur

Bénin 80.000

Mali 150.000

Niger 185.000

Sénégal 80 000

Burkina 110.000

/0S8 RQ 100.000

Nigeria 130.000 g‘fﬁ;iﬂ:”;ﬁ A0 e e

Togo 80.000

1 Aucun [ Moyen

L] Faible Bl cev

Il est également nécessaire de prendre en compte, le fait que le Nigéria estierdé se doter de
grandes capacités de production de ciment, avec les opérateurs comme DANGOTE et LAFARGE.

t fdza RQdzy .SYAy2Aad a4dNJ H GAGNI Sy GAttS t f QK2 NA

[ F2NIS ONRAaalyOS RS 1 LJ2Lz I GA 2pne Guimarth@ dzND | y A
Rdz . ¢t o [QSy2Sdz RS tQKIFoAGHG Said RS GFrAttS | dz

.SYAY2AaS GAONY Sy @AfESd tIF NI NFLLRNIG t OSGGS L
lutter sur deux fronts

- Le premier,f QKIF 6AGF G NMXzNI £ L32dzNJ O2y iNBNJ £ S LIKSy2Y$§
LI dz&NBGS RS&a OFYLI3IySa Si RS tQlroaSyO0S RQSYLX 2
créant dans les villages un énorme gap de qualité de vie (logements, emple@is,aancservices
sociauxde bas¥ L2 &aiSa RS alryisSs sSO2ftSasx 00sa t fQSId

[ & RSdEASYS: 1980 fI1 ySOSaaAGS RQdzyS LREAGA
ROAYFNI &40 NHOG dzNBa RSOy S bidoviss&ind & GraddNEais v A NJ
des villes africaines & travers des programmes de logements sociaux au moindre co(t, incluant
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RS& LINEPINFYYYSa RS YIndNnasS RS tQSTFAOIOAGS SY
pétrole.

Graphique27: Projection de la population urbaine du Bénin
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Source: The state of African Cities, UN Habitat, 2008

Lt SEA&AGS SyO2NB dzyS G(SYyRIyOS YI 2S8SdzNB jdzQAat Sai
LINE F2YR& |jdz§ f Qrilllcdnfaiird dians deNJprbchajhes SuithéedNalec les évolutions
suivantes :

- [ G4SYRIFIYOS YINJdzSS RQS@2tdziAaz2y RS f QKIFoAGI
O2YLIiS RS tQSFFAOIOAGS SYSNESUGAILdzZS Sd t ¢t
consomnation énergétique des batiments qui sont avec le transport les premiers vecteurs
RS I O2yaz2YYlIiA2y RQSYSNHASO

- 5Sa AY FNI adNUzOG dzNB a 02YYS fSa NB aré ldeizE RQSf
OKI yaSySyida GNBa AYLERNIIy(dasz enjHEzrdpe et@8 ¥sieO2 YY S
(Japonet Allemagnenotamment). A la place de réseaux centralisés de distribution de
f QSYSNHAS St SO trawdpgridz8istributioN B cBrozdninatiany se substituent
RS& NBaSlhdE RS LINERdzOU A 2 iyéchangent Rved dedlInénagdsh 2
O2yaz2YYIlI G4SdzNER SG S3aFfSYSyid LINRRdAzOGSdzZNA R
St SOUNROAGS LISdzi siNB NBGSYyRdz2S t I &a20ASi
t QF dzi 2 NR G S LIdzo £ A |lj dzSies Lighaladelables. AidsNJe sconbamniateur
LINE RdzA G O2ya2yYYS Si OSyR t QSEOSRSyid RQS
O2yaz2YYS fQSt SOUNROAGS fAONBS LI N £S NBa
nodulaire entre la production classiguB QSt SOUGNROAGS SG tSa ¥
traditionnels.

En Afrigue, ol la vétusté des systemes distribution ne permet guére ces systémes. Une
f SOGdzZNE RS 0Sa (GSyRIyOSa f2dz2NRSa RQS@2f dzi A 2

méme fondamentaledan f S& LISNBRLISOUAGSa TFdzidzZNBEa RS RSOGS

[ tdzidS O2yiNB I LI dzONBGS daNDFAYS y20F YYSyd LI
la gestion du cadre de vie doit constituer un paramétre clé du développement des BTP au Bénin

Le graphique qui suit présente uaspectRS f I LI dz@NBGS Fdz . SYAYy Sy H)
O2Y&AARSNEBNJI ljdzS fI &aAddza GA2y yQF 3Idz8NB S@2fdzS S
dzNB I AyS 0SYAYy2A4S yQIr@IAlG LI JdIHAAYA diND A FISdzy Q2 @I
aux services de santé. 17,8% de cette méme population urbaine vivait dans la promiscuité et 20,3%
yQIFE g Ad LIa |008a t dzy KFoAdldG Rdz2NIofSod [ Sa R
LJ2 LJdzf F G A 2y dzNds & nyo§emghtdécent. LI & | OO
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[QFylfeda8 RS O8 3INILKAIAS y2daa Y2y idiNB ljdS RIya
population subitles contre® 2 dzLJA RQdzyS | 6aSy O0S y2G2ANBE RS 3ISadaA

Graphique28:t 2 dzZNOSy i 3S RS fF LRLMzZ I GA2y 06SyAyz2ia yQlelyid LI
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Source : The state of African Cities, UN Habitat, 2008~

[ S 3INY LKAIdZSS adZAa@lyd Y2y iNB jdzS LX dza ym: RS €I
moins un des quatre éléments cités précédemment et qui sorispahsables pour assurer le bien
étre des populations.

Graphique29:t 2 dzZNDSy G 38 RS I L2 Lz I i ArBojhs ub Bef deyvides de bakesl & | y i LI &
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SourceThe state of African Cities, UN Habitat, 2008

Le pbleBTP et Matériaux de Construction répond a une logigue de grappe a maitriser au plan de la
compétitivité au Bénin

[§ RSOSt2LILIBYSyd Rdz LBES RS ONRAZANYOS . ¢t Si a
dzy S YInd NR&S 3If 20 S deRaSyrappeds Figurssy: Grappe BB MatéNauxA f 2

de Construction Ces maillons sont globalement peu maitrisés au Bénin.

Différentesraisonsexpliquentcette faible maitrise

-La faiblesse de la formation,
1 S Yy 2 Yo Néntrefprisés AdicBnstiRr@on de qualité,
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-La faible formalisation du secteur,

-Le manque de maitrise des techniques de construction répondant aux standards
internationaux,

1 QroaSyO0S RQdzy OFRNB RS O2yOSNIlFGA2Yy SiG RQ2NI

La poh GAljdzS§ NBOSYy:dS RS 3INryR&a UGN} QFdzE RS fQ9il i
notamment pour ce qui concerne les tétes de grappe (Batiments, travaux publics, habitat et
architecture).

QX

SIFESYSYyid AYLRNUlIYGyRSE aREA NEYENK 68 QS RO2Z iz

I QG SdzNB AYLRNIFyGa RSa LINRP2Sia RS (NI gt dzE
O 1Ayt Sw ORQIECS Odzii A 2y RS &  ¢-Béhid etdz2ESod®@ L y (1 S NI

(e ) | (p))
o > C-
T M

© 8 =
U ¢

wSHAAYISHS RROIYISyA ISYSy i ! !

2y G LRdzNJ LINARYOA LIl dzE 262SOGAFa RS LIAf 208N f
f SdzNJ Said RSt S3dzSS Sy | aadzNy yid f I s ¥Wdvapliexdedéds, RS l’
f QAYLIX AOFGA2Yy Rdz aSO0GSdzNJ LINA@GS: I ONBFGAZ2Y RQS
'dz RS@St2LIISYSyild Si O2yRdzAaSyid F dz22 dzZNRQKdzA LI
602y aiNHzOGAZ2Y RS NR debshid VoieReQuGo@itef batingnt dridic, €S .yEnfiNg
O2yOSNYylyil tSa RAFFSNByida YlIAftzya RS 1 3INI LLIS
pour rechercher les compétences nécessaires dans le cadre des projets qui leur sont confiés soit a
.SYAY 2dz.t fQSONFYy3ISNJ

z NBFEAY o6{9wl! | 0O

8 o~ o
S0z~

Ces agences doivent jouer un role clé pour renforcer les expertises locales en veillant a rassembler
les compétences nécessaires dans le cadre des projets qui leur sont confiés a travers la mobilisation
RS f QSkenidisdbn & &rangére Une expertise existe ainsi dans le BTP, et le role de ces
acteurs sera également clé pour la réalisation des infrastructures logistiques importantes pour le
développement des infrastructures logistiques nécessaires aux diffépdietss de croissancell sera
important de capitaliser fortement sur leurs acquis et connaissances du terrain.

Lf SOK2Ad0 t OSa |3SyoSa R
LINEY2(GiA2y RS tQdziAftAal iyay tR&
milieu urbain et rural.

(s}
-<
ax U»
c:

8§y dzdzONB £ Ql
ASRQKE Y 2 dz® 8 1

Au plan de la grappe, malgré la présence de quelques acteurs mondiaux importants au Bénin, le
0S5a2Ay RS RSOSt2LIISNI dzyS YIFaasS ONRGAILdzZS RQI OGS
important pour assurer le développement des grands projets.
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Figure8 : Grappe BTR Matériaux de Construction
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3.1.2 Matériaux locaux

lessolsetsous2f . SyAy2iAa NBOSESYyid RQAYLI2 NJilécadreSda Y I GAS
pble BTP et Matériaux de Construction.

[ S . SYAYy NBOstS RQdzy LROGSyaASt AYLER NI Iy Sy Y
ornementales, ce potentiel est faiblement exploité. Le potentiel est Iogalisé surtout dans le sud du
pays,olse§ @SNBR Sy (i (G2dza fSa YFGSNAIdzE SYGN}AySa RSLz

Les pierres ornementales telles que le marbre se retrouvent dans la Région des Collines et dans le
Mono/ 2dzFF2dzd / Sa LIASNNBaA F2yid LR2dz2NJ f 3 QB8EYEFI RUQF
RQdzy YI yljdzS RQdzyA(iS&d RS GNIYyaF2N¥IFGAZ2Y oO0GFATf SNA

[ QF NHAE S O02yadAiddzS fF LINAYOALIES YIFGASNS LINBYAS
fFr GNRdzBSNI I dz { dzZR Rdz . SYyAy ® /d3ALES yyRS yAIS NIQ dril2A & 3 A4 fi
YiasS Sy LXIOS RQdzyAiSada RS LINRPRdzOGAZ2Yy O2YYS f Sz
artisanales.

Ce potentiel peut constituer le socle du développement des habitats ruraux et urbains de demain.

Elle présente compativement aux matériaux modernes» certains avantages intéressants
y2GlYYSyd Idz LXly RSa O2Ria SG Rdz 02y F2NI G KSNJ
RQdzyS LI NI FlLAdG fQ2062S0 RS YIyljdzS RS gatidehy 0S LI2f
fS OFRNX RS LINR2Sia RS NBOKSNOKSO Sid RQF dziNB L
ONGAYSY( LRdN] RSa O2yaiNUOiA2ya £ o0l 48 RS OAYSY
f f SANJLIN® 23 IRIAS ORY B yYilz (i $ R Iy driS N 21 O ILig

I LINBaaizy adzNJ S
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Les éléments de stratégie précédemment déclinés permettront de donner un contenu concret aux
LINEANF YYSAa RQKFOAGIG SG RQAYFNI &0 NHzOGdzNBEA Sy YU i

Figure9 : Potentiel Béninois en Matériaux de construction
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Le Bénin doit utiliser ses ressources de matériaux de construction pour abaisser le colt de

O2yailiNHZOGA2Y S | dadz2NBENJ £S O2yF2NI GKSNX¥AIjdzZS RS ¢

Le Bénin estiche en ressources de matériaux de construction (argile, calcaire) permettant de
réaliser des habitats de meilleur confort thermique. La réalisation de ces constructions couplées a la
R20lI GA2y RS 1AG& RS LINERdzOU A 2ryiett 0e9¢dGre a MIoi®k 1 S & 2
O2HiG RS O2yaiNHzOGA2Y YIAa S3IALESYSyd tSa O2HGA RS
Si tfF LINRPRdzOGA2Y RQSt SOUNAROAGS a2t ANB olAaalyd
qui y habitent.

A

b LRtAGALdZS RQSTFFAOFIOAGS SYySNHSGOAIdzS RSONI S3I ¢
RQSYSNAAS RlIya tS&a oNGAYSyGa FRYAYAAGNrGATa Si
RQSOfFANI IS Lzoft A0 LI N d¥y A RAARBRSYVSNHAKRQSIE F ANKS3
LISNYSGGFyld RQSOfIANBNI fF ydAdG | SO f QSYSNHAS &z
[ RANBOGAGS RS tQoird 206tA3SHYd t fQdziAft A&l GA:
GNRB dzOSNI AOA dzy Yz2eéeSy RSt Al NIWSANE SyOS&UWRB G I RS
YFEGSNALFdzE f20ldzE S RS ft QSYSNBAAS &2t ANB RIEya f

comme les postes de santé les écoles.

9y YAfASdz NHzNI f3X € QdziAftAaldAzy NRSRS SyCBIWHSANGEA SNE
contribuera énormément a améliorer la qualité de vie des ruraux avec notamment des programmes
RQSEKI dzZNB t LI NIGANI RS f QSYSNBAS &dhitd Inkatats ded2 A NJ €
Lutte contre la Sécheresse au SplielS a4 SOKI 3S RS LINRPRdzA Ga O2YYS f Sa
St SLK2y S INNOS t f QSYSNHAS azfl ANBO®
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3.2. Stratégies de développement du pbdle BJ Ratériaux de
construction

[ I YA&AS Sy dzdzoNB RS& LINRPINIYYSa fASat selodzBur . ¢t S
taille et financement des niveaux différenciés de Partenariats Publics Privés

Le choix des options stratégiques permettant le développement de la filiere BTP est associé a deux
facteurs clé la taille des projets BT&®f QA Y LJ2 NI | ofr@et privémteFnatibrialy

7

NI NBaz RQdzyS RSYIYyRS &a20AbtS (2d22dNA LY dz& F2NJ
secteur privé apparait indispént 6 £ S LJ2 dzNJ £ NBIFf A&l GAz2y Sid t QSELX
RQAYTFNI a0 NHzOGdzNBE&a RS fQ9GFd oO6LR2NILIA SG FSNRLRNIaA
Leurs enjeux ne se limitent pas a leur réalisation seule mais surtout a la qualiseéces que ces

AYFNI &0 NUz2OGdzNB&a RSEAGNByYy(d Sié € SdzNJ SFFSG RQSy NI,
RS tFNIGSYFNRFIG tdzofAO tNAGS RIya fSa 3IANFYyRA LINE
YASdzE &a4Q200dzLISNI RIS REYIIAY RS aHRQOYi kBl & REHZOG dzNB & ¢
santé, logements, aménagement urbain) méme si la également, certains projets se réalisent dans le
cadre de partenariats publics privés.

5dz FIAG RS& 0S&2Aya AYLRNIFyGa Sy AYyFNIadNdzOG dzb
dz

Grands travaux
déinfrastfjuc

A routes, chemin de
fer, infrastructures
portuaires et
aéroportuaires, zone
franche industrielle,
zone économique
. spéciale
D‘. Aménagement,
— équipement urbain
oM ettouristique : eau,
assainissement,
) Energie, gestion
© _des ordures,
infrastructures
n hors-site (tourisme)
—
()
o Immobilier
st commercial et
o immobilier
» ddentrelprise
[} Infrastructures
o ubliques de
o batiment (santé,
- écoles,
= t
= Projets de aménagemen
|<'_U logements urbain)
sociaux et
privés
Local Importance du financement privé international International

'yS LJ dza& 3INI YRS 02YLIS )\tde)\d&ﬁlmp@emémddes p&tgrianats publigsa f QI
LINA @S& RI ya fSa 3IANT yRa LINE 2S i a M?\dymmsmfudel.liju dzNJ
LINEY2(GA2Y Rdz . SYAY 9YSNHSyld O2YYS RSatGAylLGAzZ2Y
investisseurs, la mise riveau de certains textes législatifs et la promulgation de nouvelles lois de

type BOT ou BOOT (Build, Operate, Transfert ou Build, Own, Operate, Transfert).
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SYSyli aS NBYyF2NDSNI Sy ORYLISGSY
Gad 2dz2NARAldzSao0vz €S adzA @A S f 1

3.3. Déclinaison de la vision sectorielle et principaux objectifs
stratégiques

[ QF NIIAOdzZE F GA2Y RQdzyS GAAA2Y eyfsPidPpausidiré d& cefplier, LINRK & S ¢
2dziAf YI 2SdzNJ RQSY(UNI nySYSyid RS tQSO2y2YAS . SyAy?

T QSELX 2AGFGA2Y 2LIAYEFES S -sodaiiBéeninS RSa NB & a2 dz
1 Le développement des compétences et safaire locaux dans une large gamme dividsi
de métiers du BTP
1 Le positionnement du Bénin comme référence au plan régioaas des services liés au BTP et
b fQAYY20Af ASNI LI2dzNJ £ S& SYy(iNBLINRA&ASE Si LJ- NI A
I QS & (ice Rsyjue la vision suivantét& proposée pour le pilier BIRatériauxde construction
b f QK2NART 2Y HAHpPpY

«[§ . SYAy &SN} Sy HaHp dzyS LXITUSTF2NYS NBIAZ2YIl
YFGSNRALFdzE RS 02y aiNHzOGA2Y | dfaige$eNddiuOS RQdzy . ¢t

Les obijectifs stratégiques associés a cette visiohlssrsuivants

1 5SOSt2LIISNI £ LINRPRdzOGA2Y S f QSELRNIIFGA2Y RS

1 Rendre visible le potentiel en matériaux de construction du Bénin, les promouvoir et les
exploiter dans le cadre de partenariats Public Privé (PPP)

1T aSUiNE SSydzadszaNdt A G A lj dzS sz 2YyUFNAAGS RQdzOAEAAL
RS & $3/SNJEI)\Sa N5y2dz®SfI 0fSa RIya fS&a LINRINIYY
RQSTTAOIFIOA{LS SYSNHSGAI dzS

T aSiaNSB sy LX I OS dzy RA &LJR && peinEttarR B déVelop¥meitA 2 Yy S
RS O02YLISGSyO0Sa t20I1ftSa SiG tQAyaSNIAzy RSa .Sy

1 Réformer et étendre le contenu dans le sengdessus indiqué, le mandat des agences

- 3a4dz2NF yG fF YIEnGNRAS RObNDIASAS BGE PHNISA 6 HI2O &z

N

[ YAaS Sy dzdzINBE RS 1jdzStljdzSa LINBIAINI YYSa Of Sa LISN
Ces programmes engloberont
TftQKFOAGLFGO SG tSa AYFNIAGNHzOGdzZNBa t @rded GA2y
LIN2E2Sia RQKFOAGFG &a20AFfx fS&a LaisSa RS al yi
construction de salles de classe et des infrastructures comme les pistes ruealanini
OF NNJ 3Sa RQAYTNI &G NHzO G dzNEB Hion ldes narieregypremiddes tig NA a |
soussol Béninois
T lesiy FNF & G NHzOG dzNBa t dzof AljdzS&a> NBINRAzLI yiG € S& 3INJ
aéroports, ports projets touristiques, etc)
'y ttly yEFEGA2YylIf RS F2NXItdA2Yy SiG RQFLILINBYyGAZa
- RS F2NN¥SN) £Sa NBaaz2dNOSa LIRdzNJ £ Sa LINE INIF Y
(HIMO),
- de créer un tissu de MPE (miabpetites entreprises) et de therons spécialisés dans le
BTP notamment les matériaux de construction (briqueteries, tuilerakerties de pierres
2NYSYSyidlfSaz GNI@FAf RS 02A3&8 RQdAz2zOINBX®U0 &
T[QFRILIFGAZ2ZY RQ2dziAfa RS FAYIYOSYSYy( LXda f2y
I (3(32 YLI IYSNI f QAVASNIAZ2Y RS& NBadazdz2NOSa | LINB a
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o Matériaux de Construction

f La Promotion de la mise en valeursde t A SNNBa hNYySYSyiGalfSa RIya f &
et la décoration des infrastructures publiques faisant appel aux capacités de design et de
décoration nationales

T90S wSYyF2NOSYSyd RSa /I LI OAGSA oLRdzNI ttd&a G SOK:
dans le cadre de la gestion de partenariats publics privés)

T[QdziAtAalGA2Y Rdz GNI YALRNI FSNNRBJDAFANB LI2 dzNJ
Béninois;

9 La Prise en charge dans le cadre de la réforme fonciére en cours, des problématiqus clés
contraintes au développementdu pdle BSRi Sy LI NI A Qdzf A SNJ RS f QKI 0 Al
[ tNRY2(GA2Yy RS&a SYSNHASA NBy2d@StlofSa Si RQ

= =4

Le Renforcement global de la gouvernance du secteur du BTP pour attirer des partenariats

publics privés, sézNRA 8 SNJ f QAy @dSaiGAaasSYSyidz a&dNBIyAaSN tf Sa

331 t NRPRINIYYSa t
pilier BTP et Matériaux de Construction
3.3.1.1 Présentation des programmes

Figurel0: Programmes de dévefgpement du pilier BTR, Matériaux de construction
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3.3.1.2 Colt des programmes

Tableau7: Cout des programmes du pilier BTWatériaux de Construction

Nature des Co(t 20102015

Programmes investissements  (en milliards de FCFA;  Appui PTF envisagé
Pilier 3 : BTP et Matériaux de
. 33
Construction
Cadrage Institutionnel Public 15 Fonds APE, FED
. . . Cf. programme de Etat béninois, FED, UE
Programme d'habitat social et rural (HIMO) Public 10.000 logements gy USAID

sociaux

Promotionet valorisation des matériaux
locaux de construction (HIMO) avec Public 5
RS@St2LIISYSYyid RS 0NX

Etat béninois, FED, UE,
BM, USAID

Programme d'infrastructures publiques (cast Public 10 Etat bénimis, FED, UE,
de santé, écoles, microbarrages, etc.) BM, USAID

Programme de mise en valeur des pierres Public 5 Etat béninois, FED, UE,
ornementales (tailleries) BM, USAID

Programme de formation et de renforcemen Public 1 Etat béninois, FED, UE,
des capacités BM, USAID
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Chapitre 4: PilierTourisme Culture et Artisanat

4.1. Tourisme

4.1.1 Analyse des tendances majeures du secteur touristique au niveau
mondial et au niveau de la sous région

4.1.1.1 Au niveau mondial

[ S G2dNRaYS &aQSaid AYLRA&S rbaAde ¥tSa uh poiddLifrartsNGE A Y R
f QSO2y2YAS Y2y RALFES

Premiére industrie dans le monde, le tourisme contribue & hauteur de 10,4% au PNB Bpiidial
ASYSNB Sy Hnnc SY@ANRY HntT YAftA2yad RQSYLIX 2A& ¢
millions de séjours (sourceConseil Mondl £ RSa 2@l 3Sa SiG Rdz ¢2dz2NAayYSsS
f QhNBFyAalr A2y a2yRAFES Rdz ¢2dz2NAAYS o6hac¢ox €I
NEYFT2NOSNI Al RIya tSa LINRPOKIFIAYySa FyysSSa 3INNOS |
touristes intenationaux qui passera de 903 millions en 2007 a 1,6 milliard en 2020.

Le tourisme est aujourd'hui, dans la plupart des pays industrialisés, I'activité de service la plus
dynamique du secteur tertiaire Il constitue dans le méme temps un pole essentiecaBssance

pour nombre de pays en voie de développement. Créateur de richesses et d'emplois, le tourisme est

ainsi un puissant levier économique.

[ LI NG RS fQ! FNRI|jdzS RSYSdaNB YINBAYyLFtES RlIya €8
croissancede +5p2 LI NJ 'y 2dzalj dzQSyY ®H fi @4 FIN#zE dZBINF 82 Nb LN A &
flux de touristes internationaux et 3% des recettes touristiques dans le monde.

Le continent européerest a la fois la premiére zone émettrice et la premiére zone réceptrice de
G2dz2NAadSa Rdz Y2YyRSo Lf Sad S3arftSySyd €S £ SIFRSNJ
ASO0SdzNI 12dzZNR&AGAljdzSP® 9y wnannTX fQ9dzZNRPLIS | OF LGS |
recettes mondiales.

[ Q1 aAS t I OAFAIl dzS né& avic lelzgvil dé 18 ghthe, §uy devieNtBe/qdatiiéme pays
au monde qui accueille le plus de touristes avec 540touristes en 2007. Le Moyen orient est
une destination en devenir qui mise sur le développement du tourisme haut de gamme.

Les mutations de la demande mondiale de tourisme montrent que la tendance nouvelle est
orientée vers un développement a la carte. Le touriste choisithugéme le séjour qui lui convient le

mieux. Les destinations touristiques ol les touristes subissent le circuilegu est imposé par les
G2dzNB 2LISNF 0 SdzZNA RAALI NI A3aSyd LINPINBaairgSyYSyias
dans laquelle chaque tourisgglectionne son voyage

Avec le développement des forfaits all inclusives et celui des resortss touristes peuvent
prétendre a des séjours de plus en plus paradisiagues a des prix de moins en moins élevés.

Dans les destinations de découverte de la natfir€ S O 2 (i BadrieJuluiatefrSin et subit de fortes
mutations qui se matérialisent par teansformation du tourisme de découverten un tourisme
haut de gamme

% Politique du tourisme du Québec, Ministére du tourisme, 2005
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! OtiS RS OS y2dzSI dz LIKSY2YSs8ySs fQ2y | aaraidsS t
tourisme de santé, le tourisme religieux, le tourisme de remise en forme etc.

Toutefois, le développement du tourisme en Afrique ne se fait pas sans difficultés. Plusieurs
difficultés entravent le dévelogment du secteur.és plus importants sont les suivants :

- BATFAOMZ 6Sa RQAYI IS

- Difficultés de financement,

- ClAofSaasSa RS I YIAY RQdzdzONB =

- LyadzZFTAalryOSa RQAYFTNI &0NHzOGdZNB & adzLlILI2 NI 6 NB

FAAOFEAGSZIX0O®D

Le tourisme international a contribué a plus de 2 milliards de dollars US par jour au PNB mondial
en 2005t 2 dzNJ 0S| dzO2dzlJ RS RISFYIAY WAy B SE t Ok AE S FdzNIR SR |
nourriture et les boissons, les transports locaux, les divertissements, les magasins, etc. constitue un
LIAEf ASNI AYLRNIFIYd RS fQSO2y2YAS aS (N RdzAal yid L
développement

I fQSOKSttS Y2yRAIFIfSY fSa NBOSGHGSa Rdz (2dz2NRaYS
US en 2007. En valeur absolue, elles se sont accrues de 47 milliards de dgparsdpBort a 2006
chiffre comparable aux recettes du deuxiéme paga dY 2 Yy RS | dz A GNB RSa 3l Aya

I dzE NBOSGiSa O2ye2dadzSSa RS& /I N06Saz RS Q! YSNJ
Sud.

Graphique30: Répartition des recettes mondiales du tourisme en 2007

Moyen Orient

Afrique
4%

3%

Source: OMT

Tableau8 : Recettes du tourisme dans le monde et par régions (en milliards de dollars US)

2004 2007
Monde 633 856
Europe 3285 4334
Asie et Pacifique 127,8 188,8
Amérique 132 171,5
Moyen-Orient 25,5 34
Afrique 19,2 28,2

Source: OMT, 2008
[ Q' FNRAIdzS Sad tF RSaAGAYlI GA2Y . liedmdcte sOWNBiquy cesteNB f S &
a un stade embryonnalre dans la plus part des pays africains, exception faite de quelques pays
LIKIF NBa ORKNdzS R FOR> S al NPOX fQ938LWiS SGzI RIya
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Le nombre de touristes dans le monde connait une croissance réguliere et forte depuis plus de 50

ans.

[ QL YYSS wnannt | SYNB3IAAGNB dzyS ONERA & gui e@BffreRS ¢ X ¢
pour cette année la a 903 millions de touristes (sourCT).

Graphique31:9 @2 f dziA2y Rdz y2YONB RQIFNNAGSSa RS G2dz2NRaiGSa RIy3

69
I I
|

1950 1995 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Source OMT

[ Qh da d¢ & LING @@ 1 Similkards de i Ridtlahs2e/monda

Le tourisme apparait cependant trés volatil, sensible a la crise économique, aux guerres, aux
épidémies, etc. $a i F2 NI LINBYI a1 @ ¢lj dzQud/ Sa &8IA LINAYOALI f Sa
crise éconorigque mondiale née de la crise financiere.

4.1.1.2 Au niveau souségional

[ Q! FNAdzS RS tQ2d284G yS NBLNBaSyidsS jdS crm: RSa

[ Q! TNRIdzS RS f QhdzSaid yS NBLINBaSyiasS 1jdzS &r RSa |
consh 1dzS tF GNRA&AASYS 1 2yS (i 23dNHiang delitaastesRes 2005Q ! F NA |j
CNRPAA 600 LI e&a NBLNBaSyuSyid fQSaaSyiaasSt ocm: Sy
sont notamment IeNigeria(962000 touristes en 2004), I8énégal769000 touristes en 2004) et le
Ghana(584000 touristes en 2004).
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Graphique32: Répartition des flux deduristes en Afrique (2004/2005)
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25,50%
hY
| 6,40% | o
N B 4,60% 3,10% 0,90%
| ! - [ —
Afrigue du Afrique "-_A frique de | Afrique de lles Afrigue
Neord Australe \ ['Ouest | I'Est Centrale
Source OMT

[ Sa RSalGAylFrdiA2ya RQ! FNRAIj dzS &RtBrisés Qan daSfaiblessea ey LIS
aménagements touristiques, des infrastructures insuffisantes et de faible qualité ne permettant
RQIFIGGANBNJI IjdzQdzy S LI NI YAYAYS RS& FfdzE RS (2dzNAai

o]

Au Bénin le 12 dzNA aYS NBLINB & Sy (i S ntred de BeSiseEaprasYl& cotarg &GN
O2yGNROGdziA2Y | @SO nz1ds Fdz tL. FLLINrnid oASY
G fF NBAGH dNY (60 & yi SNy §192NIDt A OIS € S& | OKI § 3
revenus induitiR Q dzil NB4 6N} yOKSE SO2y2YAljdSaod Of
hoteliere, largement sou$ @1 t dzS LI NJ dzy Y Il yljdzS RS FALlFOA

Au niveau intérét touristique dans le pays, il existe deux région©pkinJr f S&a® Lf aQF IAGE
cOte avec les vestiges de I'époque coloniale dans les villes de Porto Novo et Ouidah, les villages
fl OdzaGNBa Rdz £t O b212dzSx S I @GAftS KAald2NRKI| dzS
les parcs nationax de la Pendjari et du W avec leur faune ainsi que la région montagneuse
d'Atakora, berceau des populations Sombas.

Le Bénin attire surtout des visiteurs pour de courts séjours (durée moyenne de séjour de 2 jours).

Le nombre de touristes recus en 2005 #étde 176nnn O2YLI2&aASa& Sy VYICE2NARGS
OKATFNBE yS NBLINBaSyadsS 1jdzS tSa (d2dz2NAadSa Felyd 7
aurait évalué les flux réels a environ 435.000 touriste$/an

Le développement du tourisme au Bénin &sinépart S Y I y 1j dzS R QrendaniNdssita$ NHzO (0 dzN.
inaccessiblesla T A6f SaaS Sy y2YoNB Si | dz (R0BID Bts aved &n AY T
GF dzE RQ2OO0dzLI G A 2 ymamyBe der formatiéhybu persommelbtauristiqdela faible

qualité du serviced & dzNJi 2 dzi RI yfaQl H @By OS5t (RENA BT dzNBa Ay OArd

t QAY@S4iA a4 S abiflddessateadiesnd paydzS

/ 2YLI N GABSYSyid t fQSyaSyoftS RS tF T2yS !'9ah! 3z |
peuévolué.

Les arrivées touristiqgues ont augmenté entre 1998 et 2005 a un taux moyen de 10% par année la ou
OSttSa Rdz . SYAYy yQ2yid FILAG 1jdzS wr Sy Yz2eSyySo

“Communi qu® dans Heparmge des prenieés uésultaastde |& rission par un participant. Etude
non disponible.
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Graphique33:9 @2 f dzi A2y RS& | NNAPSSa& R SacdillEMMDWR(en infBidrs dg dufistas)s &8 A RSy G &
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Source Etude UEMOA.
[ S .sy Yy NBLINBaSyiS tF GNRPAaAASYS RSadtGdAylraGaAz2y RS
ONRA&alyOS RSa IINNAGSSaE yQF LILI Nrnid OSLISYyRIy(d LI a
Graphique34:wSLJ NI AGA2Yy RSa I NNAPSSaE RS (2dz2NRAaidiSa REya
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Source OMT
[ OFLIOAGS RQIOOdzSAt F O02yydz dzyS TFT2NIS S@2f dzi A z
RS ccyH Lt Hnouwn tAGA&4 Rdz FIFAG CRSSAD.Q2NHI yAalGA2Y R
/| SLSYRIyd €8 G dzE I'?Q OO0dzLJ A2y RS& NBOSLIWIAFTA RQ
RQIYSEA2NIrGA2y OS&a RSNYyAsSNBa FLyysSa | gdSO wmHu 22 S
RQIAffSdNE NBausS ai IOM@Z/SBNB’A&IHZ;H SR ®S L Raet (22 dzS
Of FANBYSyYy(d adzNJ f I FAFOAEAGS RSa RSOfIFINIGA2ya Kb
adFdArAadAaljdzSa RQINNAGPSSE Fdz . SYyAy Sié RlIya fSa NBC
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Graphique35: Evolution du nombre de litR ya f Sa NBOS LJABEnn RQKS0oSNHSYSy i
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RQINBKI GA2y O0Sa RSNYASNBE LyysSaoed [S (Il dzE YzeéeSy
3dz8NB LINPINBaasS RSLHzAE wmbhdppe LE Sad PQIAftSdMﬁ

FILA0fSa4aS Rdz G dzE RQ2 OO0dzLI { A esyléclhigtidns BoRliedes etisQrA y (i S NJ
f QSFTFAOI OAGS Rdz RAALRAAGAT RS NBOdzSAt RSa ail i

RQKSO0SNHSYSy(o
Graphique36:9 @2 f dziiA 2y RdZyil BzEa RRB OO daik@a) ROKSo SNESYSy
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[ Sa NBOSGdSa SG fF ONBFGA2Y RQSYLX 2Aa RdzSa | dz &S

Le secteur du tourisme employait 7 515 personnes en 2005 contre 1663 en 1999. Ce chiffre qui a
guasiment quadruplé en six ans, témoigne du développement du secteur.

Le tourisme occuperait le 2eme rang par le nombre d'entreprises (plus de 20.000) dans I'économie
du pays et le 3éme rang par le nombre d'emplois dans le secteur moderne (plus de 8ed€i6)e le
commerce de détail et devant la vente de pétrole et les autres services. Ce secteur, utilise 72% de
femmes parmi les chefs d'établissement.
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Tableau9 : Chiffres clés du tourisme dans 'UEMOA

UEMOA CA (en milliards I\Alombre Part du tourisme
FCFA) d6éempl oy| ®=nslePIB (%)
Bénin 29 7515 2
Burkina Faso 38 24 000 1,2
Cote doélvoilre 10 10 000 1,6
Guinée Bissau N/D N/D N/D
Mali 80 12 000 2,2
Niger 32 8748 N/A
Sénégal* 190 72 000 3,7
Togo 1.7 1437 2

Source Etude UEMOA

Six segments cibles pour le développement du tourisme au Bénin.

[§ .SYAYy RA&LRAS RQdzy LRGSYGASt (2dNARAGALdS | 448

TableaulO: Segmentation du tourisme appliquée au Bénin

Eloignement Proximité immédiate Eloignement du domicile
Durée 0 nuit 1a3 nuits Plus de 3 nuits
) ) | Loisirs de proximité EXClljgiss'ﬁ_gs de Tourisme
D®nomi nation de | pactivit®
Loisirs
Loisirs, détente, vacances Court séjour Vacagéiir(éonQS
Personnel . - personnel
Visite a des parents, amis personnels)
Santé Tourisme de santé
Affaires et motifs personnels
Ecologie, Développement Ecotourisme et
solidaire tourisme solidaire

Motifs
Nature et Cynégétique

Histoire et Culture

Balnéaire Tourisme balnéaire et de loisirs

i o n Excursionniste | Touriste
Dénomination de la personne Résident

Visiteur

Ce potentiel apparait au regard de la cattauristique béninoise important dans le tourisme de
YIEGdZNBY KAAG2NARI[dzS SO Odzt GdzNBt > S €S G2d2NRAayYS F
adzNJ £ S (2dzNAAaYS RS alyidsSz tQSO202dz2NRAYSE €S ol fy
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Figurell: Principales zones a caractére touristique au Bénin
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village |l acustreé)

ASanté
St G2d2NRadGAldzS Said | dz22 dzZNRQK dzA
Si p>» RS az2y LRGSyidASt

T

DI

fS asSOdSdzN

NA I of Sao

/ SGaS

i NB &
(i 2 dzktRes G A |j dzS @
RQFYSY Il 3SYSyine somt dzhshtdutes hiezSdéfinies et mises a la disposition des
investisseurs. Mieux encore, la réglementation relative a ce secteur est mal appliquée.

I S S (10) ktabgsdeménts Aotelie
le nombre est passé a plus de deux cents (200) hétels, restaurants, auberges et campements de
SGl of

LIN2EG§SOGA2Y RS td QSYPANRYYSYSyiz S

FTt2NrAa

2y

RSa

t Q9

En fait, plusieurs établissements ont été construits sans études préalables et leur nombre élevé ne
correspond pas forcément a une demande effective. De plus, le manque de professionnalisme des
acteurs et la faible qualité de service ne constituent gas facteurs attractifs pour la demande

existante.

4.1.2 Vision de développement touristique

41.2.1

Facteurs clés de succes

[ S

RS@PSt 2LIISYSy

R dz

spécifiques a chaque segment visé.

Gd2dzNRK &aYS$S

LI aas

G 2 dzi

i

Pour le Balnéairesegment de nicheh f

aQlk Iad

A Aménagement des cotes et propreté des plages
A Réceptif hotelier adapté a la demande des clients

A SAALRYAOATAGNS RQIFIOUGABAGSAE

I yySE

S

a

RQF

LINAR 2 NAGFANBYSY

l.j

0 2 N

R

N
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Une offre autour de ce segment est prévue notamment dans le cadre dut gl®j& route
des péches.

U PourlaSant¢S3tf SYSyid aS3avySyid RS yAOKS: f Q2 FFN
travers :
A La Formation de qualité des médecingratipraticiens
A [ QSEA&EGSYOS RS OSyiNBa RQlFOOdzSAt &LISOALI t A
A Des centes de remise en forme

[ S .SYyAy RAaLRZAaS ldz yAodSkdz RS &I RAIF&aLERN} R
I dz2 2 dZNRQKdzA LJSdz Y2GA@Sa t S@2€dzSNJ Rya ¢S OF
RQ2NAIAYSd | (NI gSNRER OStiulishhe delshie NdiBdrynipduBaitRS RS

développer un programmaeui inciterait ces médecins a ouvrir des cliniqgues privées en
association avec des praticiens locaux. Ces cliniques pourraient soient étre des centres de
soins spécialisés ou soient des espacesremises en forme pour une clientéle aisée du
bAISNAIFZ RS Q! FNRIdzS /SYyiNIfS 2dz Rdz . SYAy ®

U t2dzNJ £ QSO202dzNARaYSKk¢2dzNRAYS az2f ARFANB

A Disponibilité de sites et activités écologiques

A Sensibilisation des populations autochtones et des touristes au respect de

IQSY BANRYYSYSyi

[ Q2FFNB t RSGSE2LIISNI O2yOSNY Iyl y20FYYSyld fQ
Pendjari) pourrait étre réali®dans le cadre de circuits communautaires avec les pays
voisins. Elle nécessitera une implication forte des populatiocsldés dans le cadre de projet
RS (2d2NAaYS &a2f ARIFANB Sy LINIGSYFNAFG | @SO dzy
Mondiale du Tourisme.

U Nature et Cynégétique

A Préservation ds foréts etautres ressources naturelles

A Développement organisé de récdpf & R QI OOdzSA €

A Gestion harmonisée des ressources naturelles avec les pays limitrophes
L f aQF3aA0G RQdzyS 2FFNB (GUNBa a&aLISOATFAILdzS S
développéeR | ya dzyS f 23A1jdzS RS LINBtidESsNEpkcaésiamigles. RS f Q
[ $4 NBOSydzz 3ISYSNBA RSONBYd LISNYSGAINB SyidNd
des foréts, au changement climatique, a la formation des gardes forestiers et guides, au
reboisement, la préservation des espéces menacées ou en voie deititispaetc.
De partenariats avec des structures spécialisées dans ce type de tourisme est préconisée
FAYAA 1jdzQlF SO ft QhNBFYA&alLGA2Y a2yRAFES Rdz ¢ 2 dz

v P

U Affaires

A Stabilité politique

A Réceptif hotelier pouvant accueillir des conférences et autres événements

A Opensky dans la soustgion

A Restaurants de bonne qualité
[ Q2FFNB RS G2dzNRAaYS RQFFFIFIANBA Sad OSYyGNBS F
fQFr OGAGAGS T2 ARadtgkyalUyidi cBent&ledimpyrtamidOdésSpays de la sous
région séjourne au Bémdans ce cadre. Cette clientéle est en régle générale moins exigeante
LI NJ NJ LI NI | dzE NBOSLIIATAE RQKSO6SNEBSYSyid Si |
Ks&iGSta RQdzyS t RSdzE Si2AfSa LISd@Syid siNB LN
segmentsnotamment de réunions, conférences, leur accueil doit inclure un garéceptifs
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de trois a quatre étoiles de luxe pour une clientele a majorité africainest a noter
cependant que lebudget hotelierde cette derniére clientele dépassarement 40000
francs CFA.

4.1.2.2 Vision sectorielle pour le tourisme

La maitrise des facteurs de succés sera le levier majeur de réalisation de la vision sectorielle proposée
L2 dzNJ £ S (G2dzZNRAYS .:SYyAy2Aa t fQK2NAT 2y HAHp

C«l Yy Kbdzi tASdz RS (2 dzNRiresy ffisai 8e cR QuartedmiS deli S S R
(0 FNR 8T (F RSaliyrii2y RS NBTSNBYOS ROdy$S
de la nature»

R
R

Les objectifs associés estimés dans le cadre de simulations sont les suivants

- Atteindre 700.000 visiteursn 2025

- 554 NBOSydza G2dz2NAaidAljdzsSa RS f Q2NRNB RS Hnan YA
Graphique37:t N2 2S00 A2y & Rdz y2YONB RQI NNAPSSa {2 dzNRK &l
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La realisation de ces objectifs supposera des efforts importants en matiére de promotion. La norme

I dz22 dZNRQKdzA Sy Yl GASNB RS LINRBY2(0GA2Y RIya fSa RS
de promotion de 400 dollars US minimum piduidisponible par année. En réduisant cet effort a 200

dollars en moyenne par lit au Bénin, du fait de la spécificité de son tourisme qui sera surtout un
tourisme de niche, les besoins en promotion sont estimés en moyenne a 3 milliards de francs CFA par

FyySS RQAOA Hnmps 68a2Aya ljdzhi ANRyG ONBA&Al yla

Graphique39: Besoirs en Promotion (en milliards de FCFA)
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Au-dela de la promotion, plusieurs programmes importants s@guis pour stimuler le tourisme
Béninois liés aux thématiques suivantes

- 5S@PSEt2LIISNI dzyS LREAGAdzSS RQARSYGAFAOIGAZ2Y S RQ
arisSa t @20F0GA2y G2d2NRaAGAl dzS3E  LI2 dzNdadd © BzNRK & S NJ
Réforme fonciére

- Formation et Renforcements des capacités, Qualification des hétels et programme de Mise a
bA@SIdz RSa AYyFNI a0 NHZOGdz2NBEa RQKSOSNHSYSy(d K& GSt

- Promotion et Visibilité du tourisme Béninois (portail WEB dédié a la destinatiom)Bén
Développement de la commercialisation notamment dans les réseaux spécialisées de tourisme de
RSO2dz@SNIiIS:E tfdza 3INIYRS 2dz@SNIdzZNBE Rdz / ASt S
aux charters et compagnies low cost), développement des setiéessau Tourisme

C

c

y

R

- LYLX AOIGA2Y RSa YSRSOAya .SyAy2ia RS tI RAIF&aLR
8

bienrs iNBE Sl NBYAAS Sy F2N¥S t OFN) O
notamment);

- 5S@St 2LIISYSy (i Rffdidkyd typgetécosomigue NdurSccarpagner la vocation du
Bénin comme destination de shopping, de réunions a vocation régipnale

NE NBIAZ2YL

- arasS Sy LXI OS adNJ OAYl oOpu0v lyas RQdzy tNRIANIY

G2dzNRAad Al dzS3T LIS NM&dédoterylds réeemifs MeStyguristn& par dedimeubles et

LINE RdzA Ga RS RSO2NI A2y, AaadzSa RS QI NIAalyld R

- arad Sy LXFOS RQdzy ! 3SyRF Od GdNBt aStS0GA2Y
mondiale , servant de support de visibilité a la dedtora Bénin, promus et commercialisés
comme produits touristiques
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- 5$0St2LISYSy i t
arisSa TFrOAtAGLHY
Partenariats Public privé (PPP)

NI AN RS
£t FT2Aa

LJk

tQFYSyr3SySyi
u

f QF 00sa Si

- Mise a niveau des infrastructures aéroportuaires, portuaires dans le cadre de PPP

- aAdS Sy s dz0Rdite BedPeche® 2S¢

5Sa LINPAINFYYSa t OFNIOGSNBE (NI yagdSNEI §batsadSdel S i (i NP
durabilité et de qualité

-t NBaSNBIGA2Yy RS f QSY@ANRYYSYSyYyd RS ariasSa ylI idz

ressources cynégétiques, etg.)

Programme de réforme fonciére

ahdasS Sy LI OS RQdzy aeafisYS RQAYT2NXNI GA2Y (2 dzNR :
Généralisation de services monétiques et moyens de paiement modernes (GAB pour cartes type

Visa, Mastercard, change, terminaux de paiements dans les réceptifs, etc.)

tNBY2GA2Yy QAal G2dNRaGALd2S O2YYdzy| dzii ApdilsE 6} 9 ah
FIOAEfAGSNI £ QF 008 a I @S0 pRdiis toudstigues dedzadzd] ONB SNJ RS a

Figurel2: Programmegpour le développement de la grappe TourisngeCulture ¢ Artisanat
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4.2. Artisanat

4.2.1 Analyse de la situation d& S
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A QF NI A a |cynistiiué de @utéslieX fabrications artistiques visant & mettre en évidenee
identité culturelle ou une différenciation ethnique.

A[QFNIAaFYlFG RS JuiNd®@riRtda® (ua angtier NkBigNimfodakt favorisant le
développement rural (Production de Matériel agricole, Production de Matériel de péche, Habitat
rural, etc.)

A [ @tisanat de Production et de Servicgui rassemble tous les corps de métiers offrant des
services manuels dans différents secteursbatiment, la mécanique, la coiffure etc.

[ S {SO0SdzNJ RS tQFINIA&alylFdG Sad f SBéairs Oas 8atiedded] dzA S
artistiques du Bénin sont un héritage historique unique bati sur les religions ancestrales et sur les
traditions. Chaque région a son identité propre en termes de production artisanale.

5l ya dzy &2dz0A RS TSRS Miltdur diysectéuii artiBaQalzyi@rajes dey | G A 2y
5S@PSt 2LIISYSy il Rdz {IS®GiiSdzNIFRR St RIFNABA & ISy Foldzi R QF LILJdz
de les fédérer, pour une meilleure efficacité et une meilleure visibilité dans les pays ou sont exportés

les prodiits artisanaux Béninois.

ldz . SYAys 02YYS RIyad o0SIdz02dzld RS LI &a | FNAROIAY
ONBIF A2y RQSYLX 2AaX RS NB@Sydza Si RS NAOKS&aasS o
important du développement sociéconomlj dzS8 Rdz LJ &8a o6t GNRBAAASYS LIX I«
FLINB& f QF ANROdzZ GdzNBE S €S O02YYSNOSod 1Lt O2YLINBYR
tF NYA £Sa& FG2dzia RS fQFNIAAlIYlFGX fQ2y LISdzi OAGSN

- ExistenceR Qdzy' S Y I a &S O fafeleicliddzGes fRtBansiBédndid, Neprésentant une
source de compétitivité et de visibilité ;

-BAQSNBAGS RSa OGA@OAGSA SG RS& LINPRdAzA G & OF NI C

-9OYLX 2A LISdz OFLIAGFEA&AGAdzS T S -ROddr@aietiRS € Ql N
emploie des milliers de personnes (environ 300 artisans et 44000 apprentis) ;

-LYLRNIFYyOS NBfFGADBS RSa NBEOSydza Si RS@OAaASAE LINE
O2yaidAiddzSNI dzy FI O SdzNJ y 2lipre yeSabhildnegeXononerale paut LILIZ NI
le Bénin ;

- Liens forts avec le tourisme avec des liens cliefasrnisseurs forts avec le tourisme (en
LI NI A Odzf ASNJ £ QF NIA&alFyFEd RQ!INILOT

-/ LI OAGS Rdz LINP2SG FNIA&FYLFE . SyAy2Aa t O2YO0OAY
IS LRGSyaaASt FNIOAaGAILdzS Sad LINBaSyd adz2NJ £ QSyaSy
certains départements du Sud et du Nord. Parmi les corps de métiers les plus présents au Bénin on
distingue:

x  La sculpture sur bois

x  La sculpture métallique

x  Le textilehabillement

x La maroquinerie et la bijouterie

x La poterie et la Vannerie

5 CODEPA
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Figurel3: Cartographie des zones d'activités artisanales au Bénin
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Les artisans sont confrontés

9 alafaible structuration et spéciaiton des fieres artisanales

1 adzyS FlLAofSaasS ONRGAdzS RS f1I ReYyl YAldzsS RC
organisations professionnelles entrainant des difficultés dans la professionnalisation des
YSUASNEZ RSa RATFAOMZ GSa RS ollectfsi peknetant Y dzi dzi- f
RQI YSTt A2NBNJ;f Sa LINPRdzOGA2Yy a

1 ala faible adaptation du dispositif de crédit (colt et disponibilité de ressources longues)
LI2dzNJ €S FAYIFIYyOSYSyld RSa IOGAGAGSA RQdzyS RA
différentes (équipementfonds de roulement, crédits de campagne) et inadaptation des
crédits existants ;

9 aux difficultés liées a organiser les productions artisanales sur la base de démarches
LIS NI S (i ( lurgt(des Rigelukx dmportants dproduction grace a la conformité et la
fiabilité de productions issues de nombreux NI A & ya ® [ QAVIiteV@ N GA2Y
f QI LILim@n@rit &ri Matiéres premiérepermettant de garantir une constance de
jdzZl f AGS RS& AYyGN}yda 2dzaljdzQl dzE LINR Rigedid & FAYA
produit quelque soit le stade et le producteur

/| QSald Sy tS@lyid O0Sa O2yGNYXAydSa jdzS fSa LINBRAzOG.
pour leurs produits, leur acces durable aux marchés de valeur.

Face a ces multiples contra@d, le Bénin a pris un certain nombre de mesures pour permettre un
développement du secteur et un accompagnement des acteurs.
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[ S aAyAraidsNB Rdz G2dzNAayYS Sié RS tQFNIAalyFd Y,
RSOSt2LIISYSYy(l RdoakabhgOaSdzNIt RS QF @K &I RQI (3(32 NRSNJ R
F LI NG Sy Fyd t RSa aa20AFGA2ya RQIFINIAA&lIYyad / SLISY

notamment favoriser la formalisation des entreprises artisanales.

Le processus de mise en flac SFFSOUAOBS RSa OKFYoNBa RSa YSGAS
RSONI ASylid siNB STFSOGAGSa £ FTAY Rdz Y2A& RS RSOSY
8§ RS fAYAGSNIFAY&EA 1 LINBR2YAYI YOS RS tQAYTF2NYS
Le gouvernement a également procétlédz NBEOSyasSySyid SiG t fQSilrofArada

YSGASNE RS fQFNIAAl Yyl

Au-dela de ces mesures qui nécessitent une pleine adhésion des artisans, le développement du sous
aSOGSdz2NI RS ftQFNIAAlFYIlFd RSONI s iNB giue@améitldey S L
développer ce secteur.

Au-dela e ces deux initiativegépertoire et de la mise en place des chambres de métidrsera

important que le secteur soit organisé avdes associationprofessionnelles démocratiqueses

dirigeants éluset réélus en fonction dgrogrammes, deréalisationset de services délivrés aux

membres.

422hLIGA2YE AGNF (GSIAIdz8E LIRdzNI € QF NIiA &1

[ LINRPFSaairzyylfAralidAz2y RS& YSUASNAR Si S RS@St
stratégiques majeMBR RS f QF NI A&l yI . SYAY2A40

L' FTAY 1jdz§ f QFNIA&LY OADBS YASdzE RS &2y YSOGASNE Af
LINE RdzOGA@Sa t fQAYyadFN RS (2dziSa tS&a | dziNnBa | O
mesure de faire connaitre tte offre a travers différents canaux de promotion et de vente.

Hormis quelques maitresn NXB y 2 YY$é RS fQFNIAalFyYylFd RQFNI y20lF )
LJ&8& FFNAROFIAYA RAALIRASY(d RS OFLI OAGSa RSde ONBI (A
faibles capacités de production et de promotion. Leurs capacités de création et leur-fedeoire

rencontrent pas une production organisée pouvant transformer leurs créations en offre crédible a
commercialiser.

[ Sa FG2dzia RS fe@ktroldent ddng rombre.dS seatgld kraparticulier les piliers
économiques du Bénin émergent. Par exemple
1 Le textile avec la possibilité de développer une offre diversifiée de produits textiles a base de
tissage artisanal valorisant les capacités dssiteet de création des artisans Béninois.
1 Le secteur agrd f AYSYGFANB RA&ALIZ&S RQdzy SYy2N¥XYS LGS
productions artisanales.
Cela va de la transformation des fruits tropicaux en fruits séchées, confitures, vinaigres de
F NXHzA ricademdnt@é&ces produits a travers le respect de Bonnes Pratiques de Fabrication
dans des locaux adaptés (respect des principes HAGCR)spect de la tracabilité des
productions permet de regrouper ses productions sous une marque commerciales (exemple
«saveurs du Bénin) collectivement promue pour atteindre des marchés de valeurs a
f QSE LR NI
1 La transformation artisanale de noix de cajou peut étre organiséecadrée et
professionnalisée pour les femmes qui seront outillées de décortiqueuses a péatales
F2NX¥SSa t €SdzNJ dziatAaldAaz2ys | @SO tF YAasS t
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SldZA LISYSyidia RS GNAZ RS O2yRAGAZ2YYSYSyld SiG RC
cajou de qualité commercialisée sur les marchés
T[0QStSGIFIAS b | TliNMI2¢'S \eHI ff MSNIRIEAVIASEY Sy RS ol aaiya
LISNXYSG RS ONBSNI RSa SYLU 2(AAS yiClzGRNNBIYASTET RSy af ¢
20t AaSNJ Si RQIFIYSYyIF3ISN £Sa SaL) o0Sazr RQF LI
R QS yeenRet de soins vétérinairds | LILJdz8 | y i fFQ AoyNa(jldeStal GRGIYE AR
qualitez Sy I LJLJdze I y i f Q2NABlIyAaldAzy RS I O2f ¢
O2y GNY Oldzt AalrGA2y RS € SdzNJ @SyidSo Lt Ayadlff
qui permettra de valoriser et de commercialiser de la viande sur les marchés nationaux et
régionaux
1S4 YSGASNBR Rdz . ¢t az2yd NAROKSa RS YSOiASNa
valorisation des matériaux de construction (briqueteries tuileries, etdéls de pierres
2NYSYSyidlfSaz (N} @GIAf Rdz 602A38 RQdzzONBO (2 dz
RQdzy I LIJzA t f QAYASNIA2Y Sy GSNX¥S& RS FTAYLl yOf
/ SGGS tAaGsS GNB&A t2AYy RQsONB SEKI dzadokrgd$e Y2y iN
développement des piliers économiques du Bénin émergent dans les filiéres artisanales. Elles
R2YYSNRYy(ld RS y2YoNBdzasSa 2LILR NI dzy A iSad RQSYLX 2A&
.SYAy2Aasz arx fQ2y NBfs@gS f SLJN(BF;/qu)\fa&JEESS B ffIQA W
FOO2YLI IYySNRY G f1I LI2f AGAL dzS RQAYFNI a0 NHzOGdzNBa L
différents péles de développement

[ Sa YSUASNE I NIAAFYlFdzE &2dzZFNByd | dz22 dz2NR@KdzA RQe
jdzt tAGS FLAGESaAa yS LRd@Iyid LI a LISNX¥SGEINBE RQI OOSF

[ QF NI A&FYFGZ YIFEfINB a2y AYLERNIIFIYyOS SO02y2YAljdzS S
qdzQdzy Nb f S RS & énheguihe pdpulaios mal fdmNdgd dt Sans enploi.

Sa YsiArSNA yaAr |jdzS !
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Emeargence da champions locaux et
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« Statu Quo »
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Faible
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C La situation actuelle est celle duStatu Quo» caracB NA a G A lj dzS RS f I aAddz GA2
RS FILA0fS @FfSdz2NJ 22dziSS RS  Qdxdelledca duysecteur SG RS
informel;

C!YyS LINRFSaar2yyltralirzy RSa YSGASNE t NI
métier, nonad2 YL} 3y $S RQdzyS ONBFiGA2y RQdyS sz'-F'-FNS

f
(7S]

()

S NE
R A
LINE RdzOG A2y Sd RS YAy RQdzzONE ;02yJSyidAzyySt

Cl[Q2LIiA2y adGN) G§SAAIN dzS &desdierds larﬁsSnales @ kake& ajautéeRed O
exportatrices».

S
f

No Qx

L

Lot NBFEAAFGAZY RS& 2 L3 NI dzy A d

9 SalLl2yR 2 0 S
fSa aOKSYlFra RQAYGSANIdGA2y Si RS RS@OSt2LIISYSyid RS
Lf &QF3IANI |t 2NE MYHNG2SNBER RSYAO [ FONB\RS/Yal RS RS NF
F“zQzNJaly)\aluxzy LINEFSadaArAz2yyStfS RS& YSGASNBRSE RS
O2YLISGAGAGAGSE RQFLILEZNISNI tS yA@SlIdz RS LJN\E'-FAé
connaissances adibinnelles R QI dzii 85 LIRJIdZANI RSQSf 2 LILISNJ dzyS @OSNR G o
OF L) OAGSa ONBFINAOSAE RSa FINIA&Alyade [ QF LIRNI R
f QOSYSNHSYy OS RS If &®fl lpzzS S 10K I meamve@tlnénmmrmel R Qdzy

de PME.

Ainsi le développement de filieres a valeur ajoutée et exportatrices se caractérisdes gd¢éments
suivants:

V.2YYS YIndiNR&aS RS f1I OKFInyS RS @I ftSdzNJ 234
marchandises, tracabilité, réactivité eaig de temps, réduction de codt) principal facteur de
O2YLISGAGADBAGS RQagygedenteDReéytacy deSalery RS OS |

V/INBFEIA2Y RQdzyS 2FFNB RS @ItSdNJ RFya S OFRNB
valeur ajoutée (produits artisanaux tBst > (1 A a Blairént RoAde WeJdgne tigsé

V]I QSYSNHSYOS RQdzy LBES RS GNIXYyaF2NNIGAZ2Y | NIA
f S3dzySaz LINPRdzA (& RS LIOKS Si RQStS@I3ISTI LINER
et de qualité des échmes régionaux faisant du Bénin la pliteme de production et
RQSOKLI y3S adgrdalimeiNdrd? deirépdtation

V5S@St2LIISYSyld RQIFOGAGAGSA SGU RQ2FFNB&A RS LINERR
RS YIAY RQdzdzONE ies,oekdoijatiabsiide Mdatériaux lodauallléri&sNde
pierres, activités de transformation de produits agricoles et alimentaires,;etc.)

V La plateforme logistique autour du PAC ainsi que le port sec de Parakou, les infrastructures
support de Compétitivitd OSY i1 NEa RS O2yRAUGA2YYSYSy Gz 3II NB R
constituent un ensemble logistiqgue cohérent qui dope les exportations Béninoises sur les
marchés régionaux et internationaux

Le Bénin deviendrait aingé Hub régional de commerce (Afrlj dzS RS f Qh d2S%tler S
4dzLL2 NI RQSEE RN iRy SNBIA2y £ S LRdNJ £ Q844
artisanales professionnalisées.

43. +AaA2Y ASOU2NASE S L}R2dzNI f QF NI A

d
Sy A

[ t2fA0AdzS bl GA2Y S RSBéinaddniu® Lie)SiMod yibitiese f Q! N
L2 dzNJ £ QF NGAalFylrd Fdz . SYAYy ljdZA S&a4G NBLINRA&S RIya f
«Un secteur organisé ou opeérent des entreprises compétitives, contribuant

notablement, par la valorisation du patrimoine national, a la prosp’iérdu Bénin et au
biens iNE a20Alf RS fQINIAaly Si Rdz . SYAy2iAad n
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[ Sa 202SO00ATa a0NY(dS3IAldzSa aaz20ASa:£ OSGUGS @OAran
- Encadrer, moderniser et professionnaliser les filiéeres du secteur artisanal, en vue de
f QI Y goh dedeNdcompétitivité au niveau régional et mondial

- Développer une offre artisanale de qualité dans les filieres des métiers a haute intensité de
YFEAY RQdzdzONB S LIR2dzNJ RSOSE 2 LILISNI £ QSYLX 2 A

- Renforcer les capacités de création et le savoir faire, e leur formalisation dans des
démarches de qualité débouchant progressnent sur des labels certifiés

5SSt 2LIISNI dzyS 2FFNB RQINILA&lIYFGE RQFENI SELERN
I Dh! 0 SG ASNBI Yyl RBeciltdrlets diouvertef® qualitédzy ( 2 dzNJ

[ $4 LINP3INI YYSE LINRPLRA&ASEa aQl RNBaaSyid | dzE RAFTFTFSNB
YI 2Sdz2NBE |j dzS 02 YVidaestyy, R prodQdtidiBtAazdmyherdialisation

Concernant le design, il est recommandé de tmeeen place un programmee valorisation de la
créationa travers:

-] Q2NBFYyA&alLdA2y RS 02y O02dzNB Yyl GA2yldzE RIEya € QF N
[P YdzE GALIX AOFGA2Y RQAYAGAFGABSa ONBIFGNAROSa RS
national,f QA Y adf desCartiSais dans le desighla décoration des réceptifs de tourisme,
f QK & basd de savofaire et de matériaux locaux, décoration des infrastructures et
2dzON) 384 RQIFINI Sy LINP2SG adzNJ £ Sa 3INIYRSA& | NI SN
Pourlespr@S&dadza RS LINRPRAzOGAZ2Y S dzy LINPINI YYS RQIFYSEAZ2
comme composantes

-[ QF YSt A2 NI (A 2approisBnném@nts@e0 fatiérds grémiéres, aux équipements et
technologies

- Le développement de nouveaux matériaux stéioration de ceux existants grace aux nouvelles
GSOKy2t23ASa LRdzNJ f QFNIAaLYFd Ayy20yi

- Renforcement et contréle de la qualité
-aAdNFGA2Y OSNB ;f QSO2y2YAS F2NX¥StfS
-5S @St 2 LILISY Ssfriictured@®ME. G A & & dz

I 2y OSNY Iyl 1 O2YYSNIBAIORIAYLWIMAZWE  DSIYENARF ORI A i
LINE INBaaABSYSyid t RS vy2 dz0S dezboutiuey $pézialiséBsSgalgres/ (1 S
RQFNIUvZ RSa OKlnySa AyGSNYylLaGAz2yltSa o0GSEGALE SA RC
a la gande distribution sur la base du commerce équitable. Y arriver nécessitera de donner plus
RQIYOAGA2Y | dz O2y(iSydz RSa LINRPINIYYSa RS TF2NXI GA
secteur. Des organisations professionnelles crédibles en partenariatfag@® G G S4G € 022
internationale, devront mettre en valeur les capacités de création pour développer une offre haut de
3FYYS SO dzyS 2FFNB RQIFINIAOEt Sa SG RS 0O2ftftSOlGAz2ya
commerce équitable pourront érégalement explorés dans ce cadre.

t 2d2NJ NBYRNB GA&aA0fS OS8a ONBIGA2YAE bdz . SYAYy S
développement de centres culturels, des ambassades, lors des grandes événements devront étre
encouragées, accompagnéeslSy F2 NDSSad Lf aSN}I ysoOSaalANB RS
pour aider les artisans a se formaliser et monter de véritables PME.
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431t NPANIF YYS& t YSGUNB Sy dddzgNB LI2 dzNJ
fQFNIAaLF YLl

4.3.1.1 Présentation des programmes

Figurel4: Programmes pouf artisanat
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4.3.1.2 Coltdes programmegJ2 dzNJ £ S G2 dzNAAYS S f QF

[ YAaAaS Sy dzdzoNB RSa LINBPAINFYYSAa Rdz LIAEASNI ¢ 2dz
enveloppe budgéta@ assez conséquente estimée &61Rilliards defrancs CFA sur la période 2010

2015 (dont 30 milliards du secteur privé).S OKAFFNB LI NI A Odz ASNBYSy
nécessairanise en place de deux fonds (ou lignes de financement) pour la Qualité et Mise a Niveau

RSa NBOSLIIATA sRK SoarSaNddipemsny et mokiefnigation du parc de transport
dédié¢autourisme / S& RSdzE T2y R& &4QSfts80Syid NBaLSOGABSYSYyid t p.
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Premiere partie : Stratégies des piliers de croissance
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Tableaull: Colt des programmes pour le pilier Tourisme, CultutéAetisanat
Nature des  Coqt 20102015

Programmes investissements (en milliards de FCFA Appui PTF envisagé
Pilier 4 : Tourisme, Culture et Artisanat 126
Tourisme Culture et Artisanat 119
Incitation au retour des médecins béninois de . Coopération bilatérale
[étranger Public 0,5 (France
Codéveloppement)
Réforme institutionnelle (BOT, BOOT, gestion pri
des aéroports, opersky, améliorations des service Public 15 BM
aéroportuaires, etc.)
Renforcement des capacités Public 0,5
Promotionet visibilité Public 15
Qualité et Mise a nivea(Fonds a mettre en place) Public 50 Fonds APE, FED, BEI
Développement et modernisation du parc de
transport dédié au tourismé@-onds a mettre en Privé 30 SFI, BEI, BOAD
place)
Programme de Mobilier Nainal Public 15 Etat Béninois
Organisation d'évenementiels de portée mondiale Public 5 E.tat !3en|n0|s, Cooperation
bilatérale

. A A e A = A . Cf. infrastructure

aAasS Sy didzdNB Rdz LINR 2SS Public ~
route des péches
Programme de préservation de I'envirorment
~ e . Cf. programme

(lagunes, foréts, parcs, ressources cynégétiques, Public 2
etc) normalisation UE.
Mise en place d'un systéme d'information
touristique (suivi statistiques, marketing, mesure Public 1,5 Coopération bilatérale
d'impact socieéconomiques)
Developpemelnt de services monétiques moderne o Cf. GIM UEMOA
(moyen de paiement type Visa, Mastercard, Privé

. . CTMI, Banques
terminaux de paiements, etc.)
Promotion visa touristique communautaire . Cf. programme
(UEMOA, Conseil de I'entente) Public visa LEMOA UEMOA

Artisanat 7

Valorisation de la création Public 0,5 BM, USAID, ACDI
Amélioration de la compétitivité Public 1 BM, USAID, ACDI
Développement de centsgouristiques cultured
(village artisanaux, aménagement d'hétels, Public 3 BM, USAID, ACDI
restaurants)
Mlsg en place d'un programme de commerce Public 05 BM. USAID, ACDI
équitable
Pol|t_|que de prqmoFlon/cooperatlon secteur Public 05 BM. USAID, ACDI
tourisme /labellisation
Programme de formation/professionnalisation du Public 05 BM. USAID, ACDI
secteur
qu|t!que renforcée de financement et d'accés au Public 05 BM. USAID, ACDI
crédit
Cadre institutionnel et réglementaire incitatif Public 0,5 BM, USAID, ACDI
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Premiére partie : Stratégies des piliers de croissance
Chapitre 5 : Pilier Transport - Commerce dLogistique

Chapitre 5: Pilier TransporCommercelogistique

5.1. Positionnement du Bén sur la logistique internationale

Le Bénin est un pays importateur. La croissance des importations est prés de trois fois plus élevée
gue celle des exportations.

Sur la décennie 1998005, le volume global des importations du Bénin a augmenté en moydsne

9,8% tandis que celui des exportations a cru de 3,5% au niveau du Port Autonome de Cotonou (PAC).

[ a4 SELRNIIGA2ya @Al £S t1/ yS§ 02d@NBy( |jdzQt L
commerciale a ce niveau apparait chaque année plus strtgorent déficitaire.

Graphique40: Importations et exportation en volume (tonnes) a partir du Port de Cotonou

TCMA Imports 96-05 = 9,8%

TCMA Exports 96-05 = 3,5%

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

M Importations M Exportations

Source Port Autonome de Cotonou

Graphique4l: Evolution de la balance commerciatks Bénin (en milliards de FCFA)

1993 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Source : BCEAO
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Premiere partie : Stratégies des piliers de croissance
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[ QAYLR NI yOS RS&a OGAGAGSA RS NBSELRNIFGAZ2Y OF NJ
le transit.

Le Bénin est un pays importateur. La croissance des importations est prés de trois fois plus élevée
gue &lles des exportations. Sur la décennie 12065, le volume global des importations du Bénin a
augmenté en moyenne de 9,8% tandis que celui des exportations a cru de 3,5% au niveau du Port
Autonome de Cotonou (PAC). Les exportations via le PAC ne colvmz® t LISAYS Mo
importations en 2005 et la balance commerciale apparait ainsi chaque année plus structurellement
déficitaire.

[ § LI ea Said RSLSYRIYy(d Sy GSNYS&leR€Spartabnsletldi A 2y R
coton. Ces deux activitésouvraient en moyenne sur la période 268305 plus de 77% des
exportations du pays. Cette structure des exportations dénote de la tres faible diversification de

f QSO02y2YAS . SyAy2iasS Si t OGN dSNBR OSG(SbeFfF2NLS
capacité productive. Il est ainsi impératif de trouver des opportunités de création de richesse pour
3884 dzNBNJ £ f QK2NAT 2y HnuHp dzyS I YSEA2NI GA2Y RS ¢t

Graphique4?2: Structure des exportationslu Bénin

Période avant DSRP I Période DSRP |
2000- 2002 2003 - 2005
Réexportation
CRR - T S— Fave decoton
- H Commerce non enregisiré
. - Produits divers
- H Noix Fanacrde
2 I H Tabac et cigaretie
3I Iz,s Tourteauxde coton
3' '2.3 Bois et ouvrage de bois
|os Hulle de paime
4. | 038 Grainesde coton
| 03 Towrteaux de palmiste

Source : SCRP 26P@09

BN

Cette structure des exportations du Bénin a partir du Port Autonome de Cotonou a fortement
SP2tdzSS y2ilYYSyld t (NI @SNE divess Fortie pidgressian2dgs RS LJI
exportations de ferrailles parex.® [ S O2dG2y I LISNRdz Sy fQSaLl 0S R
importante et seul un nouveau produit a émergé de fagcon assez significddvaoix de cajou.

Cependant, cette progression reste trés insuffisante pour suppléer la perte de positionnement

coton.
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Graphique43: Evolution de la structure des exportationsAnnées 2002 et 2007

Exportations 2002, en tonnes métriques Exportations 2007, en tonnes métriques
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[ QF YOAGA 2 RFya S OFRNB Rdz RS@St2LIISYSyd RSa |
/ 2YYSNDS Si [ 23Aada géedeoppemer® Scodoryiidue, RopaMddntt aStravers
fQFOGADGAGS AYLRNIFIYGS Rdz t 2Nl !'dzi2zy2YS RS [/ 2(2y2
{dzNJ OS LX I yxX Af NBadGS F+dz LI ea RQFYSEA2NBNI F2
positionnement souségioral et international au plan logistique. Le Port Autonome de Cotonou ne
FAIAdINBE LI & | dz22dzNRQKdzA LI N¥A fS& wn LINBYASNER L2
sont classés (Lagos, Abidjan, Tema et Lomé qui ferme ce classement).

<,

Graphique44 : Vingt premiers ports a conteneurs africains (en milliers de conteneurs EVP 2007)

PortSaid (Egypte) 2700 00C

Durban (Af. du Sud; 2480000

Damiette (Egypte) 894 000

Le Cap (Af. du Sud 764 000
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Mombasa (Kenya) 585 000
Alger (Algérie) 530 000
Abidjan (Cote d'Ivoire) 509 000
Alexandrie (Egypte; 471000
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Luanda (Angola) 444000
Sokhna (Egypte) 433000
Dakar (Sénégal 425000
Port Elisabeth (Af. du Suc 422000

342000

339857

323000
294000
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PortSoudan (Soudan]

Dar esSalam (Tanzanie,
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[ QLYRAOS RS O2yySOUAQGAGS RS&a (NI yaALRNIA YIFNRGA
services de transport maritime de ligne. L&nB qui était classé en 2004 au*8l y 3 a dzNJ mc H  LJ

3 3yS 1jdzQdzy S & Sdzf SENOJY30 & diNg daMdJo LILdE 2 ANISKdzummy &t | |
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pays africains, le Béninest 18190 8 4 £ S YASdzE Ofl aasS FLINBalld S ¢23;
DKFyl SG £S5 bAISNAL LRdNI fSa LIea RQ! FNALdzS RS ¢

Tableaul2: Classement de quelques pays africains sundite de connectivité des transports maritimes de ligne

Pays Indice 2008 Ra“gorgg”d'a' Indice 2004 Ra”gg'g:d'a'
Egypte 52,54 16 42,86 16
Maroc 29,79 33 9,39 78
Afrique du Sud 28,49 35 10,57 32
Nigéria 18,3 51 12,83 56
Ghana 18,13 53 12,48 58
Sénégal 17,64 54 10,15 72
/4GS RQLJ 16,93 58 14,39 49
Togo 12,56 71 10,19 71
Bénin 12,02 72 10,13 73

[ Q2y NBYFNJdzS dzyS ySiadS RSYIFINDIGAZ2Y RSa LBRNIa F
peloton de ports occupant sensiblement les mémes positions (Nigéria, Ghana Sénégal et Cote
RQLG2ANBO® Lfa asSvyot Syid Ir@gpgonsldenodé etde Cdonds, nfaig y 3 dzS
globalement, on peut dire que pour les ports disséminés sur la cote du@sNRA OF Ay S= | dzOdzy S
dzy @Iyl 3S O02YLISGAGAT RSOAAAT &adzNJ 4Sa 02y OdzNNE
davantage parlefai 1j dzS OSNIFAya LI} e&a 2yd | @lyOS dzy LISdz L
entre 2004 et 2008 (Sénégal et Maroc), que par une réelle détérioration de la compétitivité des pays
saufpeuts i NS RIFya £S OFa RS fI /| $0S RQL@2ANBO®

5S OSGGS I yitkirér&rdis $ohclusiadbe liyhindidss

f £tSa LER2NIA RQ! FNRIdzZS RS tQ2dz8adG yQ2yd LI a Sy
donnant un avantage comme futur port de transbordement au détriment des autres

1 Cependant cette compétitiop pour étre le pripal port de transbqrdement est 9r1gagé et L
I dzNJ ) ()7,\83[ fASdzp ¢2dza t Sa éLJspA I £ )\Aé—ﬁfrA&giineé?yu R
O2yauAiddzS dzy S KSNBaAS y2y 22LIWNAYIES SO0 SO2f dzS|
deux ports de transbordemermtu détriment des autres.

T 5ya OSGGS O2YLISUGAGA2Y S LISNA2Yy&@pendat-on Sy 02 NI
remarque gue la bataille se fait a travers les parteAnariats publics privés pour la réali§atiop ge§ o
investissements de mise aniveaudesinfrastimdtsa > + €I y 20l 6f S SEOSLJI
pas encore un grand nom dans la gestion portuaire comme partenaire.
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Graphique45: Matrice de compétitivité des transports maritimes en ligne
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Encadrés:[ QLY RA OS RS s itaispoytSniaiitine ddiligne R S

[ QLYRAOS RS O0O2yySOUGA@GAGS RSA GNIYYyALRNIA& YINRGAY
obtenu a partir de données mises a disposition par Containerisation International Online (www.cCi
online.co.uk). Il a été calculé pour la premiére fois en juillet 2004 pour 162 pays, et a été mis a jour

Sy 2dzAfftSG Hnnp LI2dz2NJ NBYRNB O2YLIIS RS f QS@2ft dzi A
ligne.

Neuf facteurs, ou variables, sont pris en co®pt LJ2 dzNJ OS O f OdzZt & / KI Odzy | LJ
pays donné:

1) le nombre de porteonteneurs déployés sur les services de ligne a partir ou a destination des
ports du pays;
HO f1 OFLIOAGS RS OKINBS RS O2yiGSySdzaNB YAaS Sy d
3) lenombre de navires déployés par habitant;

4) la capacité de transport de conteneurs déployée par habitant;

5) le nombre de compagnies maritimes de ligne qui desservent les ports du pays;
6) le nombre de services de ligne fournis par les compagnies mesiti

7) la taille maximum des navires déployés;

8) la taille moyenne des navires déployés; et

h (" Performances
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9) le nombre moyen de navires exploités par compagnie maritime de ligne.

Chaque variable a été normalisée pour faire en sorte que toutes aient la méme val&imale de
100 et une valeur minimum de 0. |l est évident que cet indice est de zéro pour les pays sansilittoral.
En un deuxieme temps, la valeur moyenne de chaque variable est calculée pour chaque pdys et le
chiffre 100 est affecté alaplus hautevaletig @ Sy yS Sy wnnn ljdzA Saidl t QF yy

Un grand nombre de navires et une grande capacité de transport déployée indiquent que les
SELISRAGSdAINE RQdzy LI e&a R2yyS 2y L} dza RS LI2&&A0AC
et sont mieux conneds aux marchés étranger&n prenant en compte la population du pays, il lest

possible de distinguer le cas particulier des pays qui sont peu peuplés et ont une faible base
YIEGA2ylFES RS ASNBAOSA RS (NI yaL}2NIiZ eYandparts|0 SY ST A
maritimes en raison de leur situation de centres de transbordemlus le nombre de compagnies
YENRGAYSAE RSaaSNBIyd fSa LR2NIA RQdzy LI e&a |[R2yyS
fAIYS F2dzNYyAa Sad A YL2 NB paydl dux nvaghés intBrdaldnaddzafi t QI O
pertinence de la taille des navires déployés par les compagnies maritimes est justifiée par les
SO2y2YASa RQSOKStftS ljdzA LISdz@Syid siGNB NBIFfA&aSSa |
de fretdontbénék OA Sy i fS& yS3I20ALyiGad RQdzy LI} e&a R2yyS 3N
faire les compagnies maritimes.

Source Etude sur les transports maritimes, CNUCED, 2006.

Il faut noter dans cette course vers un positionnement de hub maritime sur la Co¢eotfa de
Guinée, les projets de développement portuaire suivants

- Sy /80S RQL@2ANBI | @SO dzy y2dz0SI @z Q2 $IENA i lStdzNJ
Pierre Fakhoury et Bolloré)

- ldz ¢232 | SO dzyS SEGSy&aArzy L2 NiwauieNdhals [ 2YS
conteneurs;(Opérateur MSC GETMA

- Au Ghana avec un projet de port sec dans la région de Boankra.

- Au Sénégal, constriction du port du Futur (DP WORD)

- Au Bénin, modernisation du port de Cotonou et projet de port sec de Parakou (financement

MCA)
[ S .SYAYy YIt3INB OS KIFYyRAOIFILIE RA&ALRAS OSLISYyRIYyl
Y NOKS RS LX dza RS wmpn YAfftAzya RQKIOoAGFydGa Sa al
Il dispose également de deux projets portuaires avec la condtracy’ RQdzy LI NI aSO t
O2yaldNHOUGAZ2Y RQdzy y2dzgSI dz LI2NI adzNJ £ OGS . SyAy

Lf Frdzi y20§SN) OSLISYRFIydG 1jdzS tF ONRAS SO2y2YAldzS
jette une hypothése au moins conjoncturelle sur la capacité aesstissements des opérateurs de
NIy3a Y2YyRAFT £ K2y2NBNJ f SdzNB LINRP2Sia RQAYy@SaidAaa

Lt NBAadGS [dzS LIRdzNJ £S . SYyAyszI fQFYSEA2NI GA2Y Rdz
transports maritimes, nécessitera la réussite de la diversificationf @ SO2y 2 YA S . Sy Ay?2
f QL dzAYSy Gl GdA2y RSa&a FtdzE t f QSELRNI O6FfdzE &2 NI y
St t£Sa OFNIYOGSNR&AGAIdzZSAE RS a2y O2YYSNDS SaaSyudaas

son positionnement actuedur la logistique internationale.

Dans les années a venir, la compétition au niveau des ports africains se jouera notamment par la
réussite des projets portuaires que cetixsoient de modernisation ou de nouveaux ports. Le Bénin

de méme que sesconcureri £ f QF YOAUA2Y RS Y2RSNYyAaSNI a2y A
par un renforcement des infrastructures du Port Autonome de Cotonou dans le cadre du MCA.
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Cependant, la gestion optimale des processus logistiques, notamment liés aux activités pertuaire
nécessite une maitrise des facteurs clés de succeés sifivants

V Efficacité du processus de dédouanement par les services douaniers et autres autorités
frontaliéres,

V vdz f AGS RS& AYTFTNIadNHzOGdzNBEa RS GNI yaLR NI Si
logistique,

Facilité a organiser des expéditions internationales a un codt abordable,
/| 2YLISGSYOS RS f QAYRdzZAGNARS t20FtS RS fF f23A4l
Capacité a suivre et a localiser les chargements internationaux (tracabilité)

Colts logistiques sur le plan national,

< < < < <

Respet des délais de livraison.

Dans ce sens les réformes en matiére de gestion des transports dans leur globalité, doivent
LISNYSGGNB Fdz . SYAYy RS LI aaSNJ RQdzyS t23AaaiAldzsS
«RQA Y I ¥a dlpbsiBlonnement de réfdy | G SdzNJ O2y FANNXS RQAOA HAMp O
en anglais).

Logistics
Friendly
(Logistique
amicale)

Comprehensive
Reformers
(Réformateur
confirmé)

Partial
REINES

Logistics
Unfriendly

/] Sa& NBF2NX¥Sa> AYRAALISYyalofSa LRdzNI tF O2YLISGAGA D,
sUNB O2dz) SSa ¢t fQFrYSEAZ2NI GA2Y RS& (fdeyla LI2 NI &
desserte aérienne. Cette mutiodalité améliore de facon substantielle la compétitivité logistique

Rdz . SYAYy> SaaSyuasSttsS £t fQSYSNHSYyOS SO2y2YAldzsS R
t £ dzd& LI NOAOdz ASNBYSY(d LI2dzNJ £ S OKSYAY r8epiisSNE a2
Parakou est une nécessité pour assurer sa rentabilité. Le projet de port sec a Parakou ne doit pas étre

vu seulement comme un moyen de désengorger Cotonou et son Port, en déplacant certains des
LINPOf SYSa ljdzA & &2y NBeydoa dul ChiBndin delFelziers HedNiggh 2 NR @
notamment se justifie au plan de la compétitivité et de la profitabilité du chemin de fer. Il est en effet
FRYA& jdzQAf Sald RAFTFAOAES RS NByllFoAftAaSNI dzyS
regard dela lourdeur des investissements lourds supportés et des frais élevés de maintenance des
fAdySas YI{3INB dzyS L) dzaz 3INI YRS &20NASGS Sy RSLISY

[ S4 NBF2N¥Sa R2AQGSY(d LISNN¥SGGISYld RQAYUINRRUMA NB f S
permettre un acces plus facile aux marchés mondiaux.

6Adapté de: Connecting to Compete, Banque Mondiale, 2007
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Le positionnement comme centre logistique majeur de la gég#on ouest africaine nécessitera des
NEF2NN¥Sa LINPTFT2yRSa L}RdzZNJ a2NIAN) Rdz OSNOES @AOAS
réformes passeront nécessairement au plan commercial par des révisions importantes de
procédures, une diminution des points de contréle, une amélioration et une modernisation des
services logistiques (utilisation des NTIC), une facturation optimale, dds indit2 ya t f QAy @Sai
etc.

Figurel5: Cercles vicieux et vertueux de facilitation des transports

Mesures de
facilitation du

commerce et du
Processus

Procédures non transport maitrisés
amicales (seamless
/ / process) \
mulzl{?ulidc?tztde Surtaxes et faux Intégrité et Marché
cor?trf)les frais conformité libéralisé
Cercle Cercle
Vicieux Vertueux
fragsrf‘lg/r:?ée:de Surl%gr%%du Services de Incitations a
faible qualité inadéquate qualité l 6investi :
Absence doéincitation \ Economies /
" |l dinvestissement . do®chel l e.

Source : Banque Mondiale, Connecting to compete, 2007

Cette réforme seule pourra permettre de répondre aux enjeux clés du développement du transport
et de la logistique au Bémi

[ 84 SyeSdAE s2yi tASa (G2dzi RQFO02NR t € QF YSEA2NI G
RS QI FNAIdz2S RS tQ2dzSad SG LI dza LI NIAOdZ ASNBYSy
A CHANB Rdz . SYAY dzyS atfl G0STF2NN¥SSh 2ROISAOAY #SE

une économie béninoise produisant et créant de la valeur.

A Remporter la bataille de la compétitivité et du positionnement des ports et faire du
Béninlaf°LJ 6 ST2NX¥S RQSOKIy3Sa @SSO fSa Lleéea R
centrale.

A Développement des infrastructures logistiques et de technologie de communication pour
un commerce multimodal.

A 5S@St2LIISYSYi RQdzyS 2FFNB RS aSNBAOS&a RAGSN
Cinq Infrastructures prioritaires permettront dans urSpy A SNJ G4 SYLJA RQI YSf A2NBNJ O

A Modernisation du port de Cotonou

A Chemin de fer CotoneRarakou

A Port sec de Parakou

A Interconnexions ferroviaires et routiéres avec le Niger et le Burkina Faso

A

Nouveau port en eaux profondes
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5.2. Stratégies de dvelogpement du pble Transpor€ommerce
Logistique
La base de la compétitivité de toute chaine logistique se construit autour de deux parameétres

1. [ § RSOSt2LIISYSyili RQAYFNI &G NHZOGdzNBE 232804
2. [ Q2FFNB RS aSNWAOSa t23AadAaljdzSa I RIFILIXSa S

Cesdeu@| NA I 60f S& LISNX¥YSOGGSYyld RQFLIIZNISNI RSa SOf F ANF 3
ont déja été réalisés dans le cadre de la premiére phase de cette étude en 2006.

CNRPAA | OSYANR aQlF @d8§NByl Ll2aarofsSa LI2dzNJfI FALASN
y

[IQYoAGA2Y Rdz . SYA Sa0 RASRIBIVGONIZNYS QOKBEARFY ¢
produits et services a valeur ajoutée

' ®
;f__’ « Plateforme régionale
@ @ d’échanges des produits et
3 g services a valeur ajoutée»
23
2
Ty 2z
°
"
o
2 ~
: o “ @
b
@ . : ;5
T w « Commerce informel « Corridor régional
b~ - o
:g = et économie sans
o = d’entrepdts » développement
Economique»
+
Faible Fort

[ S RSOSE2LIISYSY(d RQdzyS 2FFNBE RS aSNBAOSa f23AadA
Bénindedevenir® LJ F 0 STF2N¥YS NBIA2YyIES RQSOKIFy3ISa RSa LN
/ SGGS LI FTGSTF2NYS NBIA2YyIFES RQSOKIy3ISa RSa LINERd:

par:

V Une plateforme multimodale compétitivet aux standards internationauxport, chemin de
fer, port sec, transports routiers et aériens

V Une bonne maitrise de la chaine de valeur logistique du commerce (association optimale de
FtdzE RQAYTF2NXNIGA2YyS RS FtdzE LKe&aAljdzSaz RS Yl
gain dei SYLJA X NBRdzOGA2Y RS O2HG0 LINAYOALNEt FI Ol
développement et créatrice de valeur

V La plateforme logistique autour du Port de Cotonou, le port sec de Parakou, les
infrastructures support de compétitivité des pdles de ssaince (centres de

O2yYRAGA2YYSYSyizx 3N RS FTNBGZ YIFINDODKS RQA
logistique cohérent qui va doper les exportations Béninoises sur les marchés régionaux et
internationaux.
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5.3. Déclinaison de la vision sectorielle et princijpaobjectifs
stratégiques

Une condition de fondreste également essentielle pour ce développemetd réussite de la
diversification économique avec notamment le développement des exportations.

x  Déclinaison de la vision sectorielle et principaux olfgestiatégiques

Vision sectorielle 2025 : ke Bénin sera en 2025 une Plateforme régionale de négoce et de

services a forte valeur ajoutée
. FNNAGOSN) ySOSaaAiSNF RS oNGANI dzyS LI FGSTF2NX¥S ¢ ;
RQAY FTINGZNRIANHAOK & A A lj dzSa S R Qaexned derla Ingistiiies Sspéct desRA Y Sy :
engagements de service, disponibilité des services support clés (chaine de froid, gare de fret, centre
de conditionnement, services de transport).

[ Q2 NH I y Aectedil duzrghspBridevia étre renforcée a travers sa professionnalisation et une
NBERdzOGA2Y O2yaARSNIOGES Rdz LR2ARa RS fQAYyT2N¥YSt o

Dans cette optique, cing programmes majeurs apparaissent prioritaires pour la stratégie de
RSOSt2LIISYSYy (i RGtgyeS LI F GSF2N¥VS 234

1. 'y LINPINIYYS RS RS@GSt2LIISYSyid RQAYTFNI &G NHzOG dz
- /'S LINPINIYYST £ fQAYF3AS RS&a tflya {SOG2NR
les pays africains, aura son volet routier, ferroviaire, maritime et aérien. Il
02 YLINB Yy RNJI deb f1cfess 2rScowst aGuedwec une priorisation marquée
ddzNJ £ Sa LINB2SiGa YASdZE t YsYS RQlIaadaNBN 8§
une fois localisés géographiquement sur le territoire notamment.
2. Des projets de développement de plateformes ltgises qui seront décrits dans le cadre
RSa &adNIGS3IASAa RQ2LISNI GA2yylfAaliAz2y RS& LA,
logistiques spécifiques ayiersde croissance qui permettront leur développement dans les
meilleures conditions.
3.y LINBINIYYS RQFYSEA2NI GA2Y RSa LISNF2NXI yOSa
- Ce type de programme entrera nécessairement dans le cadre de la réforme
portuaire. Les partenariats publics privés associé a la réforme sont rattachés a des
Of FdzaSa y2i0lYYSYyld RQAYyOSSaAWANISYEF Yy Stit R
du Port de Cotonou par rapport a ses concurrents sera appréciée a travers ses
LISNF2NXYIF yOSa 60FRSyOSa RSa 2LISNIrGA2yas F
RQFGGSyidaSovo
4. Des programmes transversaux de renforcement des capacsétutionnelles par rapport a
la qualité de la gouvernance des infrastructures aéroportuaires, aux partenariats publics
LINA @3Sa> t fQSFFAOFOAGS SG ftQAYGSaANRGS RSa as
5. 'y LINRPINIYYS RS Y20AftAaliAzy RPoudidforG2serd A GA2Y
dzy S ySOSaaAiGsS L}RdzNJ aQF a3 dzNBENJ RQdzy S LJ NI I?S i
RQI dzi NB LI NI L32dzN) £ SdzNJ YAAS t YyA@GSkdz Sy GSNY
ASNWAOSad ! dziNBYS )/secforleﬂe(pd)uuae Biller/ TiaBspoik, Confimerced@h & A 2 y
[ 23A&0A1dzS NRAIdzZSNI Al RQsiNB O2YLINRYAASO

)

1
.
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Figurel6: Programmes clés de développement du pilier Transport, Commerce, Logistique
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7777777 i de Cotonou 'l doattente, cadeneacgg -d
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Maritime
" entre les services, EDI, WIMAX)
. ) J
Axes | Renforcementdes capacités institutionnelles I
Transversaux

Mobilisation des professionnels du secteur pour la réforme (chargeurs, transporteurs, douaniers,
organisateurs des transports, dockers, etc.)

< A

[ YA&S 8y dzdz@NB RS O Sdjets)inbe@sadiera ur Wufiget estifi@NA I NI y R A

milliards de francs CFA.

Tableaul3: Colt des programmes du pilier Transport, Commerce et Logistique

Nature des Colt 2010-2015
Programmes investissements (en milliards de FCFA) Appui PTF envisagé
Pilier 5 : Transport, Commerce et Logistique )
Programme do6inf
multimodales (composantes Public 15 USAID. BM
télécoms, interconnexions sites ' '
logistiques)

Projets de plateformes 5

logistiques, Centres de Public Cf. ProjetR QA ¥y ¥ NJ
conditionnement, gare de fret, (pagel39)

chaine de froid

Programme do6am®

o Public 0,5 Coopération bilatérale
performances logistiques
Reqfor'cement des capacités Public 2,5 Etat Béninois
institutionnelles
Mobilisation des professionnels Public 05 Etat B&ninois

du secteur pour la réforme

9y aeyukKsasS fl YAasS Sy dzdzNB 3Ff 206 fS RSa LINPINIY
milliards de francs CFA. Le tableaamies présente les colted programmes recensés pour chaque
pilier:
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Tableaul4 : Récapitulatif des colts globaux des programmes par pilier

Codt global des programmes

Pilier (enmilliardsde F CFA)
Coton-Textile 23,5
Agroalimentaire 52
BTP et Matériaux de Construction 33
Tourisme, Culture et Artisanat 126
Transport, Commerce et Logistique 5
TOTAL 239,5
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DEUXIEME PARTIE
STRATEGIE INTEGREE
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DEUXIEME PARTIE : STRATEGIE INTEGREE
Chapitre 1 : Liens intersectoriels entre les péles prioritaires de développement

Chapitre 1: Liens intersectoriels entre les poles
prioritaires de développement

Le développemendes piliers économiques ne se réalisera pas en vase clos. Ces piliers de
développement économiques joueront &eninun rdle moteur, et de par leur lien avec les autres
0NI yOKSa R BéniioRes pemERonitAds porter la croissance économique aiveaux
souhaités dans le cadre des Orientations Stratégiques de Développement ainsi que de la Stratégie de
Croissance pour la Réduction de la paté (SCRP), soit au dela de 7%.

[ S4 LIAfASNE LINA2NARGFANBAa NBGSydza citée 2egpectvasS (0 2 dz
RQSYGNI nySYSyid Rdz NBaidS RS fQSO2y2YAS . SyAy2araas
F2dNYyA&daSdzNB |jdzQAf & GA&aaSyid SyaGNB SdzE L2 dzNJ FIF ANJ
RS NAOKS&aasSa S i qurpmESevitedt d2ja unpotehtlamphdant de 8éudoppement &

f QSELR NIl GA2y S LINBA&SY G Syoilmnisgdd imBoviddtg (avecRI&Aautrésh Sy &
branches économiqued.e développement de transactions liées a ces liensiselavier majeur de

création de richesse eraduiraRS Tl ce2y O2yONB UGS f QSTFFSG RQSYGNI A
croissance entreeux et sur les autres secteurs, ce qui justifie leur statut I[deomotives de

f QS O2BegindigeS

[ QARSYGATAOI G AWy ARRSS dANE SR (S ESFhta ySOSaari u
aeySNHASAE SEAalGlyidiSa Sy LAtASNBR Si SyiNB 0O0Sa vYs
graphigue ciaprésdonne un schéma globaesrelations clientsfournisseurs potentielles existant

entre les piliers :

Figurel?: Interrelations entre lepiliersde croissance.
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La matérialisation effective de ces liens cliefutsrnisseurs nécessitera la localisation géographique

des activités despiliers t 0N} @S N& dzy OSNIFAY y2Y0NB RQAY

RQAy@SadAraasSySyiaao

Ala culture du coton, sordssociées Jt dziA A SdzNB 2 LILI2ZNIidzy A 1S4 RQlF FFIF ANB A
A ¢2dzi RQlI 02 NRTIOBNB S @21 YORNIBY e matkig interdz@ichalzBl R Q K dzA

AAAAAA

prés de97%et2 T T NI y i | @EhpldaNdee&ma® RE aSa NBOSGiSa RQ
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A{dAdS £t tQFOGAPAGS RQSINBYFISST tF INIAYS RS
huileries de cotonf Q206 2SOUA T t LJ2 dzNBA dzA @ NBBéhidksizdlirelaQ A ¥ R dza
saturation de sa capacité de production, l@ussite de sa diversificatio® S NA R QI dzii NB
huiles grace au développement de spéculation commestga, f S asSal YS Sid f QI
RQKdzA £ SNA S

A 9y NIAazy RQdzy RSTAOAG {RIPKAISS (S aLINGSAHI (it K14 dzBY
G2yySa t fQK2NRIT 2y H/psedte un Fimportidi potztiéi de y R QK
développement aux plans national et régional.

A[QFOGAGAGS RQSIANBYIFr3IS Sad Sy ONRAS | dta. SYAy
la production cotonniére (plus de deux fois supérieure au niveau de production actuel de
O2G2y 3ANIXAYySO® 58 L dzax fQFrOGAGAGS RQSANBYI 3
RQSELX 2AGF0GA2Y | SO S NByYy OK Mbilue e Sovitligvénu RSa O
prohibitif des piéces de rechange. Le développement des biocarburants notamment le
Jatropha (testé avec succeés comme combustible de substitution pour les égreneuses),
constitue une alternative permettant de réduire le colit de comialst

A La disponibilité de sousroduits (graine de cotopS i RS f (RurtgaR dedatoNBoSs
produit R Q K dzAestaiNAtdbitimportant LJ2 dzNJ f QA y i § filigres BASA S 23S R S
Bénin[ QA y i S 3 N¥élévage gréséng lndegmeilleurs potentiels de développement
defiliére intégréeR Q 20€BA
b RAALRYAOATAGS RS (2 dzNInfpbriziies dairadzNde préxdinesh Y Sy i |
indispensables poufabriquer lesalimentscomposées devamiourrir le bétail en stabulation
dansledassd ya I AGASNE § les éewadeYiotendi®dliSole @tp@FEng S& a 2 NJ
de ces filieres intensives permet une production autosuffisante de viaetattirera les
investissements dans kmansformationde la viande et des soysoduits def QS S@I IS |
produits laitiers et de viandes permettront ainsi de satisfaire une demande nationale et
LINE 3 NB a audiffisariRddprotéifes animaleswBénin

A AURStELt RS tQSaaz2NJ RS f1I LINE RdzOG A2y Aipfel SYaAdS
ROAY TN &0 NUzOG dzNBa RQFoNBdz@SYSyid Si dzyS RAaLR
drainera des flux importants de vente de bétail venant notamment du Burkina et du Niger
voisins. Cel@ dza G A FASNI € YAAS Syle drdinde Ofpaci€ Quiign I o I 0 G 2
positionné au plan géographiguattirera les éleveurs des pays voisifiigeria, Niger,
BurkinaFaso)qui y trouveront uneexcellente opportunité de biercommercialiser leur
bétail. Dans ce cadre, il sera également importantragtre en place de services vétérinaires
de contrble et de suivi des épizooties) niveau des principaux parcoue transhumance
notammentpour éviter la propagation des maladiesdémiques dans la zone

A9y TAyYy:S f QI Qoudiai trayersié NdveloppenehtideSces différentes filieres, une
d2dzNOS FTRRAGA2YYSEES RQIFLILINRE GAaA2¢ynycdy&yid Sy
peaux(lorsque cewOA Yy S a2y G LI & dzi) Ded pr@léctionsitelles que QF £ A Y
les chaussures, les saes cuirs, des vétements ouQl NIi A & | sérori stinful@ds NI
travers la disponibilité de ces sepsoduits.

La figureci-apresprésente de fagon schématique les principales interrelations recensées pour dans le
cadre de la valorisatiodes filieres cotorélevage du Bénin
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Figurel8: Interrelations du coton avec d'autres filiéres
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Figurel9: Interrelations de I'élevage avec d'autres filieres
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Le tableau eaprés synthétise les principaux projets 08 f 2 LILJISNJ LJ2 dzNJ £ S RS @St 2 LIL
stratégie intégrée autour du Cotdvi RS  QSf S@IF 3ISY
Tableaul5: Synthése des projets phares possibles sur la filiere Coton
Projets Typologie
CFOoNRIdzS RQI tAYSy({Privé
Aménagement de Bassiratlers et
RQSYo02dzOKS
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Abattoir a vocation régionale Privé ou en Partenariat Public Privé
Tanneries Privé (micreentreprises et PME)
Artisanat Privées (PME et Micrentreprises)

La stratégie autour deotontextile intégref I Y 2 RS NJ/ bulillindlustdiey et faSesdiof au
secteur privé, le développemeRt Q dpffr§ de produits artisanaux tiss&i f QF 008§ & t RSa
marché de valeur

Au plan desriterrelations sectorielles, le textile intégre en particulier les filieres artisarddes le

cadre de son développemeritavalorisation du cotorBénirois a travers la filaturet le tissagecrée

les bases du développemede plateformes de tissage et de teinture artisanale. La mise en ptice

telles plateformes permettra le développerey i R Qdzy' S  Brbd¥itg fissé® Bourdssant un
développement de PME dans les activitésnme la confection le préta-porter, Ql YSdzo f SYSy (i ¢
la décoration autochtonegalorisant les capacités Béninoises de création et design.

Les produits issus déels projets devronts G NBE L2 AAGA2Y Y S& t mddhéNIi A NJ R
international sur des segments dearché comme celui des tissus artisanaux répertoriés sous le Visa

bcd RS € Q! Dh! hichesSRYB&AA YIf D KB @NIRSS P f S demthatienQdeY Sdzo £ S
marché ethniqueet de commerce équitable. Lamise en place de plateforme de tissage devra

intégrer par exemple le développement de nefs a tisser a grande largedg formation et le
renforcement de capacités des tisseranfisQ I & & 2 Odebkighdr2cyeateRr§ pour exploiter la

capacité de création.

9ESYLX S RQ! A&44lF 5Lhb9x ta9 RS (GAraal3as FNIAalylrf GNI ¢

Aissa DIONE se situe au croisement de deux cultures, Ceite
rrtiste et créatrice textile déia renommee <attache a
artiste er creatrice fextite deja renommee atiache a
I e e e R SR
appiaquer (e savoir jaire ei [es connaissances iec
: = (BT (ST b T 2 AL sindetss .1
acquises par  (etude des Aris, au fissage traditionnel
mand
Travaillant avec des artisans locaux. elle a fait évoluer les
ravaidani avec aes ariisans (ocaux, eie a fair evouuer (es
bandes de tissus étroites utilisées usuellement, en les
ilarol m nute n 140 Vo sumanslls J
élargissant @ 90 cm puis @ 140 cm. Elle travaille aussi les
couleurs, renouvelle les motifs, enrichit le coton, matiére
wnAdttsr " § e | snnhi nur A "o - 4 > hlo =
traditionnelle, de raphia, qui donne au tissage noblesse,
1

oy
priiiance ef |‘.’,"!H'('t'it".' sans ostentation

' ennnles nt ' poC Y ) ot y f ‘ ) ovtrle ) | 4 atinn Y 1002 ']
Elle propulse ainsi ces tissages mandjaques au rang de textiles de décoration. Ses tissus sont

sélectionnés par des maisons comme Hermés, Fendi Casa et utilisés par de nombreux designers comme

Jacques Grange, Christian Liaigre, Peter Marino etc.
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Source www.aissadione.com

Lea OKSYlF 2LIAYIE RQAY (G 9N fablifcgmme &g i FAE ASNB O2

Figure20: Schéma d'intégration de la filiere textile
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Pour réaliser une telle mutation, il est indispensable de pasasmedindustrietextile géréepar le
secteurprivé/ SG 202S OG0 AT Re2MMiH 3 (INEN G i (S Afyplan WROGHFENES vy dzdz0d
RS ftQAYRdzZAGNAS GSEGAES O2YLINBYIlIyid y22a4l YYSyd

T ISt F02NFGA2Y RQdzy LXIFY RQFFFFIANBE LISNXYSGOlYyY
modernisation des unités industrielles textiles

T I ONXBI { Aakche cdptid grgtégéy (emballage pour balle de coton, tenues militaires,

scolaires.)

[ Q2 NBI y A & mieis@uy geRiéh ad seaeNdprivé
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Tableaul6: Synthése des projets phares autour du Textile
Projets Typologie

Plateforme de tissage et de teinture
artisanales
a2RSNyAaldAz2y Si (
textile locale au secteygrivé

Public

Partenariat public privé

2. Pilier Agroalimentaire

[ e@ploitation du potentiel deRS @St 2 LILISYSy (i R Seratd® teTetrr,flehpredigri | A NB
O2Y (U NROdzi SdzNJ RS f WwSO2y2YAS Sy G(SNX¥Sa RQSYLX 2Aaz

Cedé$Sf 2 LILISYSY i RS pouddedeNiPuhef réaléS dévra alu ptible étre précédé de
tlh tS0S$SS RQdzy OSNIIAY y2YONB RS O2yiNI AyidSa
ALt aQF3IANY (2dzi RQFO62NR RS YInGNRASNI £ QI Y2V
dzy S LINBPRdzOGA2Y FANRO2ES LISNF2NXYIFydS 3INNOS ¢t
inrani @ RS ljdzr t AGSOX YSOlIyAalGAz2zyS (1 YIni
infrastructures posNB 02 f 1S / St | LISMduStie erR@ gaitbidtigshlibudd dzy' S |
ASOdzNAGS RQI LILINE @A aA 2 ¢y Guarity suffisan® SO de Ri&bté LINE Rd
constante;
A Leseconddéfi importantSa i f S RS @S aigohldnwiteygstila nise ent place
RQdzy S Ay ¥ NI ai paiorinatmyperniettadt Adé in&ttjedS produit sur les
marchés aux meilleures conditions de qualité, de cetite délais. L& marchés mondiaux
sont trésexigantsRdz FF A G RQdzy Yy A @S| dAprBsnced 2 dA) &ZNNBA O & (0 82
de compétiteurs S RQdzy S RS YL P& $orsppitBesfiliefes ditahSdey (i S
YI NDKS&sz f QfleinfiastBotu$ogistige dsyifpérative

[QFylFfaas Rdz LR G S yEeAriéte réaskdsurt trbiy Gandes Mididle vilel
NBf I GAF ayantfé@ ris @ tomBe précédemment dans le cadesla réflexion sur le
déveldJLISYSY i RQdBevagds £ S O20G2y

- £ QSO02y2YAS RBSOI b O MaOprRIFKD dafamrdeNtBes activités liées a
f Orficulture (fruits et [égumes)es plantations forestiéres et oléagineugaesacarde, karité,
oléagineux)

- £ Ll OKS S au fedaid jluogbténtief desIRNIASS NBa X LI ' ya RQSI dz=
Bénin;

- les produits vivriers, maraichers et forestiers non ligneuxfait de leur importance dans
f QF f A Y& gelpar leur Bngortant potentietle transformation artisanale.

/| 2YOSNY Iyl tdAND2WH O (BE Sded G dzNBSa& YI NF n OKS NB &z
telles que: des centres de conditionnement et de stockage, une gare depbtiaire, un Marché
R QL y Gégididal MIRy des industries de transformation de fruits frais, delmteformes de
transformation artisanale de fruits et légumes, separticulierement structurant pour le

~ A s oz oA

RSOSt2LIISYSYyli RS OSiGGS FAfASNB S azy LRaAlGA2YyYyS
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Figure21: Schéma d'intégration de fdiére arboricole
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Ces différentes infrastructures logistiques constitueront des éléments essentiels a la maitrise de la
chaine logistique globale dans le sens ou elles permettront a la fois de préserver les qualités
intrinseques des produits et de gérele facon optimale les flux physiques de transport et de
O2YYSNOAIFIfAAFGAZ2Y RSa |BE®obdzA a4 A&addza RS f QF ND 2 NA
Ces infrastructures représentent des éléments majeurs de développement de la compétitivité

Y20l YYSy (G L32dzNJ f 3 (IINBRENKASL YRS af @KF IBEQIRZ NI F GA2Y

Encadré6 : Centre de ConditionnemerEELTIPLEX au Sénégal

Ce centre de conditionnement & usage collectif au Sénégal a pour Bbfet A RSNJ f Sa S|ELJ2 NI | i
conservation de la qualité de leurs produitsest un acquis de taille dans la gestion des infrastructyres
RQSELRNIIGAZY ®

averoananox: FELTIPLEX

DEMBALLAGE ET -

compLERE DE
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canmE 1

[ YA&S S¢¥l NDKSS R&itngrd ®oabon Rgionale (MIRpermettra auBéninde
sepositionner comme un centre sougegional polarisant ainsi une large partie des échang@éfre

et de la demande en pduits agrealimentaires frais ou transformés Ge MIR jouera un role de

marché de groSi RS LB ES NBIA2YylIFE RQSOf I & égeliented2 YY S NI
compétitivité prix. Il aura un impact tres important sue développementde produits agre

alimentaires et positionnera le Bénid2 YY S QI O SodeNércédfrs la Re§ion @vec la
logistiqueassociée.
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Encadré7: Marché d'Intérét Nationalde Lille

«LeMarchéde GrgsAf £ S n Said aAaiddzS t dzy ydzdzR NERdziA SN A|lYLI2 NI |y
l'Hp 65dzy1{SNJjdzS [AGUE2NI 0 FAYyar | dzQdzy -OueSx@BlAGamIN NS Ol  LJ:
Bruxelles). Sa situation luijgy S Sy G NB | dziNE RQs (i NBE. IFaDARS YS T ff DOISHY
méme du Royauméni.

Le site est relié par le fer a la plaferme multimodale de LommeSequedin et au port de LilleCette position
offre au MIN la possibilité de former uméritable pole logistique et agralimentaire.

[ S YINOKS RQAYUGSNEBGO NBIAZ2YIFf LISNYSGIUNY S3IFfSYSy
SYyOFRNBUO dzy LB ES £23Aa0A1dzS SdGd FANBFEAYSYyll ANB
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avantage compétitif fort dans le cadre de tazone ditede coprospérité». La mise en place de telles
infrastructures permettrale tirer le meilleur profit & moyen et long terme des marchés de proximité

YIA& ldzaaA RS& YINOKSa @2AaAya RSa Ll e&a RQ! FNRIjc
position géographique du Bénin.

[ Q2 0 2 S Gar\de frelRséra frihcipalemenR QI & A dzZNBENJ f I LINBASNIIF GA2y RS
b £t QSELR NI Rl ya {p&touaddpor)ériiperlRatahtldiSoRse éniclagge en fret,

dans les mileures conditions de sécurité efans rupture de chaineedfroid, pour une maitrise

O2YLX 84S Rdz LINE &S § 5xz% adete SiiradGidarel majelire a longtemps

constitué un frein majeur au développement des exportatidaproduits tres frais de valewwomme

les crevettescrues IQ Y I Y I & s @atiits-hdeicdNes frais avec des surcolts prohibitifs. Par

S E S Y LéxgdditiontleQproduitssur le t NY I O RQdzRI ¥y SNRE QR NG Sy S RQdzy
pendantplusieurs heuregannihile souvent tous les efforts de mise en conformité au plan qualité de
exportateurs. Lagare de fret offre des servicegptimaux de stockage(conditions adéquates
RQKdzZYARAGUSZ RS GSYLISNI(Gdz2NE S RS @SyidAatlraAazy Si
meilleures conditions defraicheur), de métrologie et avec méme une possibilité de
reconditionnement du produitai QA f yS &aQFRF LGS LI a |dz O2f A&l 3S IR

Le développement de ces trois infrastructures majeures (gare de fret, centre de conditionnement,

Y NOKS RQAY dpdideidévBmmaivesiyrE 0RS t QSELR NI F GA@ny RS ¢
LI NI A Odzt ASNJ RS f QF yI y I, énaisAusdi dePproduits BaRedaioues (cisvetttsS R dz
ONXzSa> ONMzA (Gl OSSaszx LIRAaazyaxoe 9ffSa ONBSNRyl
transformation industriellede fruits et léegume®t de plateformes de transformation artisaraalLa
RAALRYAOAEAGS RS O8a AYTFNI A0NHOGdNBA NBLNBASY (S
RQAY@PSaiGAaaSdaNE LINADSED
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S\ QA Ydlddthriatd RS/ { BEEN0i$ réste déterminantepour leur réalisation, ces projets
LINBaSyadSyid tQF @lyidl3S YIaSdz2NJ RS LR2dz2ANI siNB NBI
[ QA Y LI A Odoliégckivtég terRitBriéales (départements communesii seront implantées ces
infrastructures est également souhaitable dans le cadre de politiques de décentralisation et
RQFYSYIl 3SYSyid Rdz G§SNNRG2ANB®

58dzEASYS FAELASNB YI2SdzNB L2dzNJ £ S RS@St 2LILI8YSyi
présentent aussi un potentiel de d&eloppement et de valorisation industriellet artisanale
importantesd [ QAY G SANF GA2y | SO f QF ND2NA Odzf 1 dzNBE NBAGS
logistiques que sont lagare defraéie £ S Y NOKS RQAYGSNE G NBIAZ2YIf O

Figure22: Schéma d'intégration de la Péche et de I'Aquaculture
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Pour bénéficier pleinement de son potentiel aquacole,Bénin devra se doter de certaines
infrastructures structurantesJ2 dzNJ OKIl yISNJ f QSOKSt f S RS (RS @I fyAIOINS
ddzNJ RSa ol 4aSa RS .IRQiSrEstictRrasihimétikeley placadSshidb nowdrBment une

écloserie industrielleyne2 dz RS & FIFEOoNRIdzZS RQI f A Y8 gzl f REf RXEE U

de poissonsnfais aussi et surtout pour produire leiments destinésaux| dzi NS & (eLJSa RQS
AYGSYAATA y2al YYSyd f Ql §AOdA GdNBO S RS au G A 2ya ;
SGOdO® [ YA&S Sy LIXIFOS RS o6l aaAyad Y2RSENYSA ROS

vétérinaNB &4  Slabor&ofeldg controle qualii® ONBSNI fSa O2yRAGAZ2Y A RQl
halieutiques dont IeBéninest un gand importateur (40.000 tonnéan). Elle permettra de créer un
LR2aAGA2YYSYSy il ¥F2NI e intdrmatralgaundiiférdntds esgécksyfortetdgrll A 2 y | f
appreuees (tilapia, clarias, crevettes). La valonsatlon des productions aquacoles et daftiéetze

RSa ta9 RS GNYyaft2NXI GA 2y urejlatefadsns@tifodctidhnelle te YA & S
transformation artisanale des produits halieutiquesadossée a umhall de débarquemenaménagé

pour servir également de place de marakes produits de la péche

5S Floez2y 3IASYSNIfSz £Sa YsYSa GeLRt23ASa RQAYTNI 2
produits \vriers(céréales tubercules, protéagineur)araichers et forestiers. Céberes présentent

cependant la particularité de nécessiter en amont de servR€Sy OF RNBYSyYy (i ZetRQI INR
RQI LILJdzA G SOKYyAljdzS & LISOA T Al Bz8 dpotentidd diegd p8ricipaed Y S NI |
infrastructures nécessaires auront pour but de renforcer la transformation artisanale des produits a
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GNF OSNB fQAYLIX FydFdA2y RS LI GSTF2N¥YSa YdzZ GATF2y Ol
stockage transformation et cortthnnement.

Figure23: Schéma d'intégration des cultures vivrieres, maraicheres et forestieres
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Tableaul7: Synthése des projets clés pour le développement de I'agroalimentaire
Projets Typologie

Centes de conditionnement et de stockage Public

Public (financement
concessionnel gestion privé
Publc (financement
concessionnel) agestion privé

Gare de Fret

al NOKS Raiongl & gobkioi &jionale

Ecloserie (aquaculture) Privé

C | 0 NAdiindefts (&yGaculture et aviculture) | Privé

Public (partenariat
international)

Ayada RQStS@F3aAS RS | Privé

Public (financement
concessionnelg gestion privé

{dlrGA2ya RQStS@lI3IS RS

Q¢

- a

Centre de conditionnement (pour la Péche)

Platebrmes multifonctionnelles de Public (financement
transformation concessionnely gestion privé
Centres multifonctionnels de stockage, Public (financement
transformation et conditionnement concessionnelg gestion privé

3. Pilier BTP et Matériaux de @struction

La stratégie autour wl BTP& Matériaux de ©nstruction vise principalementa valorisationles
matiéres premiéres du sotslBéniroist. G NI SNE fS NBYF2NOSYSyd Rdz (A
et des emplois

Le développement du pble BTd® Matériaux de € y" a U dzNR Q K dzA
B

N i
INF yRa LINRP2Sia RQRy TaAR @fsmﬁzsm?

¢, Perf
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RS fQAYRAZAGNAS OAYSy (A SWBA &S (i3 t RMDdzyt Sty Séy s&&edd QIRF I Al 2F
Béninois du BTP reste compdR&Q dzy A6f S (Adadz RQSYUGUNBLINRA&ASE LISdz R
I $80 dzy STFSiG RQSYGNIAYySYSyid SyO2NB AyadaFFAaal yi

La demandede logementdéja forte au Bénind QF OOSt § NS Rdz Fdérographidqelzy S O NJ
F2NIS SO RQdzyS dzNbl yAal GdA2y 3dof BSyIAy2zda [O02x Y6l & 03
les pierres ornementales, restent peu utilisées dans le cadre des grands projets ou dans la
construction de logement. Ces matieres premigpedsentent pourtant un potentiel important tant
RIya t£t8 OFRNB RS t238SYSyia a20Al dzE dzNBF Ay |jdz§S RG
fAYAGSNI £t QSE2RS NMHzNI £ 3 (G2dzi Sy NBRdzZA&lFYy(d fSa O2F
[ S RS@St 2 LIISYSy iigrée autayr Su BIE éded BafNaBx d& gbiisBuction présente

f Q2LILR2 Nl dzyAGiS RS GFft2NRaSNI LX SAySYSyid fSa NBaaz
artisanales briqueteries, tailleries, tuileries, menuiseries, etc. Ces activités pourroluriser

nombre de ressources duSY A Y |j dzZA & Pafi éxploitédZe 2 AaNROQKMIKX SNOAF f A aSS A
f QSELR2 NI O6LASNNBaA 2NySYSyialtSaovo

Figure24: schéma d'intégration du BTP et des Matériaux de Construction
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La valorisation8a Yl GSNAIF dzE RS O2yaidNHzZOGA2Y RIy&d RS& LINJ
KIFIdziS AydSyairidsS RS YIFAY RQdzzoNBE LISNYSGGNIF RS
AY FNIF & i NHzO G dzNB a I LILI2 NI |y RIy & f QKI 0 A (el la dzy C
consommation énergétiques  ya S OF RNB RQdzy f23SYSyid az2o0Al f
pres de2 millions de FCFRAConomieréalisablepour un logement utilisant des matériaux locasux

un logement conventionnekstimé a9 millions de FCFACe diérentiel de colt permet de

promouvoir desLINR ANJ YYSa RS O2yaidNUzOGA2Y RQMEdsawidsial G + ¢
fQdziAt Aal A2y RQSYSNHASA NBy2dzStlofSa (St 1jdzS f
pour réduire la facture énergétique.

t 2dzNJ YSGGNB Sy dzdzodNBE OS |BehRakNbitYhwusr dés SartdhHdaid dzNE =
stratégiques et des coopérations avec des pays et des institutions de recherche et de formation

pour acquérir et maitriser les savofiaire, développer les formag y & S f QI LILINSY (A & & |
dA A L2 ASNJ RQdzyS 2Y0SENT i SONE G ASjidzSRSRQYF Ay RQdzdz@NBE T2
requises.

Extraction de 2 Productionde Productionde W
i i i 4 . B\
calcaire clinker ciment J Marché national
—>
i — = = ACiment
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!

" Estimation définie aprés échanges avec les responsables du Ministére en charge des matétestrdetion.
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Lt @QlF S3FHtSYSyid I+ ysSOS&aaAidS RQFNNKGSNI AYLISNI
matériau de construction et deIsubstituer par le sable de lagune (nécessité pour cela de libérer les
autorisationsrequised) Lf & Ql f ASdz S3ALfSYSyd RQSELX 2A0GSNJ f S:
[ QAVAONRLIGA2Y RSa TFA{ASNBA Rdz . ¢SSGRIRQEzI REAAILIRX:
énergies renouvelables doit étre comprise comme une option stratégique, en tenant compte du fait

j dzS f QF OOFf YAS 1jdzS y2dza O2yylAaazya | @SSO fI ONR
j dzZQdzy NB LA G RS fidnédaindmers affécte NS tioh fjradSceteljrside pétrole.

Encadré8 : Le baril & 100 dollars US en 2010 ?

Selon Fateh Birol, économiste en chef a I'Agence Internationale de I'Energie (AIE), le prix du baril dg pétrole
devraitremonter a 100 dollars a partir de 2010expert de I'AIE s'attend & une telle remontée en fleche du
prix de I'or noir en raison du fort déséquilibre entre I'offre et la demande qui va se créer, selon lui, dés que la
reprise se fera sentir dans les pripzles économies des pays les plus développés

Fatih Birol s'attend a voir la demande dépasser alors largement l'offre en raison de la baisse déja enrggistrée
dans les investissements énergétiques du fait de la crise économique.

Annoncant un changement dwpport de forces entre multinationales et sociétés pétrolieres nationales| en
faveur de ces dernieres, I'expert de I'AIE s'attend de ce faitegplus grande instabilité des prix du pétrole et
du gaz a l'avenir.

Tableaul8: S/nthése des projets clés pour le développement du pole BTP et Matériaux de Construction

Projets Typologie
Briqueteries Privé
Tailleries Privé
Tuileries Privé
Energies renouvelables et efficacité énergétiqu| PPP

4. Tourisme, Culture et Artisanat

Secteurtransversal par excellence, ®ourismel dzZN* RQIFI 02 NR dzy SF¥FSiG RQSy il
sur la valorisation de laulture etR SartisaRatet constitue une «xportation sur place tirant les
secteursdd QI I NP I tdh BTBgéstranspNiBet delalogistique

Le développement du tourisme nécessitera la mise en ffade & dzNIi 2 dzd f QI YSf A2 NIF (A
serviceRQdzy OSNIIFAY y2Y0oNB RQAY Fiudied ét Mbyéns deNdnsporR Q1 O O dz
NBOSLIIi A Fa Rs@ril@dLawESato8d0ipatentiel touristiquel SO € QI Y:Say | 3SYSy
mise en place des infrastructures hors site (électrification, routes) tleedemandede produits des
piliersBTPmatériaux de construction et logistique.

La vocation du tourisme Béninois estithée vers la mise en valeur de la nature.

Lf AYLRNIS R2yO [[dzS fQIFYSYyl3ISYSyd G2dzNRadaldzS
ROQ2NASYdl(iA2yada RS RSOSt2LIIBYSYd RdNIOGES @S0 y2i
1 la préservation et la valorisation des écosystemes
f f QddiA2¥aRSa SYSNHASA NBy2dzStl ofSa SG LJ dza L
avec la généralisation du chauffel dz a2t F ANBXZ f QSIljdaALISYSYd R
LK2G2@2t 0F Oljdz8a LISNXYSGGlIyd RS NBRAANB I 02
réseau électrique
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T £t YAAS Sy dzdzNB RS tQSFFAOIOAGS SYSNHSGAI d
f 20 dzE LR dzNJ R2YYSNI dzy YSAft €t SdzNJ O2y F2 NI G KS N/
YFEGSNREFdzE 201 dzE ySOSaaAlg 8xpettise te€hpiglia avedi wzi A 2 v
systéeme de contrble adéquat garantissant les meilleures conditions de sécurité et de
durabilité des constructions. Pour cela, il est nécessaire de requérir a un partenariat avec des
institutions disposant de moyens de rechieecappliquée et de mise au point des produits.

Figure25: Schéma d'intégration du p6le tourisme, culture et artisanat
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Letourismede par son caractere transversakt grandconsommateur denombreux produitsallant

RS fatmedai@®aux productions artisanaux a divers services (aéroport, transport, agences de
g2el 3Sasx SGOpP0® Lf RAALRAS RQdzy STFFSi RQSYUGNI Ay
impact important sur le BTP et la construction.

Prét-a-porter et
produits de

Professionnalisation décoration

de lafiliere artisanale

La stratégie de déeloppement touristique du pays doit intégren priorité la nécessitéle faire
profiter aux populations locales des retombées économiques du tourismd?our cela, il est

AYRAALISYal oftS RQ2NHFIYAAaAaSNI SG RQFYSE A2ibNd.Ng | j dz
développement de plateformes multifonctionnelles de transformation artisanale de produits
agricoleg f QF R2LJGA2Y SO fI YAasS Sy dzdzNBE RS y2N)¥S

transformation (HACCP), la diffusion de Bonnes Pratiques de Fabrinatamment permettrontde

YSOGGNBE t yA@BSEHdz ft Q2FFNB RS LINPRdzA 0a RSa LJ2 Lzt | {
touristique. Il en est de mémeed productions de lait et de viande de qualité dans les bassins laitiers
etstatioli RQSYOBSMRIKRIDO IR 2y a RSa Lis Qksédbligdes lisns cliéan | |j dzl O«
fournisseurs mutuellement avantageux avec les sirdeNS & RQKSO6SNBSYSy i (2 dzNA a
Lf aQlF3ANY S3AFtSYSyild Rfayeadu BéSin l@ 8pdrhilistd e réonsT F I A N
régionales et internationalesy 2 i I YYSy i OSttSa AYLX Aliz8B¥3G SH R! TR
Centrale.

[ QF GGNI AG Rdz . SYAYy 02YYS RSadGAy!l A 2dévelfofemén? dzNA a Y S

RQdzy S 2 T 7T NB« AgendiNgoskéuriolpsds8 IRQ a QF IA 0 RQI @2ANJ dzyS 2

participants a des conférences et des réunions internationales et régionales, de découvrir le Bénin.

Cela passera par la formation des agences de voyage a la mise au point de circuits de découvertes

touristiques, de formules d&/eekendde découverte, etc.

Lt &Ql fASWSSHYOSNISYG KS§aS Sy LI IFO
S R

S
Béninlb Lf &QlF3IAG £ GNF¥@SNE O fIr oSt S
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quS tSa NBadGldzNryda R2yd €S troeSt Sad FLILRas b f
altdzoNAGS RSa RSYNBSa dziatArasa Sid RS ljdz2 ftAGS RS
seuls les restaurants ayant rempli les conditionsctédis par les normes (HACCP) notamment

f QFYSYyl3aSYSyld RSa t20Fdze SG tF F2NXYIF{dA2Yy Rdz LISNH
/' Sa NBadl dzNk yda FTSNRydG fQ202Si RQdzyS AyalLlSOdazy
label sera retiré sile constat de dégR I G A 2y RIya f QF LI AOFGA2y RS&a y?2
[ S / SYGNB . SYyAy2Aa RS b2NXYIftAalGAR2Y O/Il%bebdb hwo | d

« O

restauration du Bénim maislesA Y a LISOG A2y a RQFGGNAROdziA2Y SiG RS 02
parRSa AGNHOGdNBE AYRSLISYRIy(iSas OK2AaASE adAads t
'y St RS@OSt2LIISYSyid RS tQ2FFNB RS OANDdzAGa G2 d:

comme destination de court séjour, ce qui attirera une importante clientélgionale avec au
LINEYASNI OKSFX fQAYLRNIIFIYyGS OftASyGastS AasSS Rdz b
RQSOIaAz2ys t LINPEAYAGS RS tSdzNJ LI ea S £ RSa O2F
Le BénindisposeégalementR Qdzy S RA GSNERA UGS RS nltodrisne Higedsificlde NO &  LJI
découverte de la nature (Ganvié, parcs du W et de la Pendjari, trekking dans les montagnes de

f Wl i 1 BéENBSOad [0 dzi I dzil yi dzy LI @& RQKAAG2ANB | @S
dans le commerce des esclaves aves destiges majeurs. |l pourra tirer un parti touristique
intéressant dans le cadre de circuits touristiques thématiques comme la route des esclaBénirLe

est également une grande destination de tourisme religieux avec sa station de capitale mondiale du
vaudou, mais également des destimats de pelerinages comme DASSA.

De toute cette richesse inventoriée de facon incompléte et ces atouts, il faut retenir @éniadoit
aS R20GSNJ RQdzy ! ASYyRI [/ dzf G dzNBEf TFALl o éenfesdt @S8ds dzy OF
AYUOSNYFGA2YFESYSYyG y2GFYYSyd RFEya £S OFRNB RQdzy

Le Béninest également une destination de niche sur le balnéaire adossé a la nature, les safaris de
découverte (parcs W et Pendjari), le tourisme de santé et de remiserarefdCe tourisme vise les

LI GASyGa NBIA2YLl dzE RA&LRERYY R2NYEY (02 da8R NHIdZE R S K
RQ20aSNIBSNJ dzyS O2y @t Sa0SyO0S RIya dzapPourScdl@leNByYyySY
Bénindoit pouvoir compter sur sa dipora notamment médicale souhaitant revenir et travailler au
Y2AY&A LINIGASEESYSyid ldz LIeaod /St SEAIS RSE LINE
adéquat etdelj dzl f AGS RS &a2Aya ANNBLINROKIOES t &¥eYS RQA
des pays du Golfe de Guinée.

Lf 2QF SYyTAYy dzyS 2FFNB t OFfAONBNI LIR2dzNJ £ S {2 dzNA 2
Si fQFRFLIWIFGAZ2Y Rdz LI NO KsGSEASNI LISdz y2N¥YS SYI 7
f Q2FFNB al3NHMIA SANG ISVRE t € QAYLR NI yGuSst féidakt Sy (8 f S
ses emplettes au arché de DANKTOPA.

[ S RSOSt2LIISYSY(d RQdzyS LI dz2NI t A0S RS yAOKS&a RS gl
rémunérateur a vocation internatiarle et régional. Ce tourisme pourra soutenir durablement les

F dziNBaA LIAETASNAR RS fQSO02y2YAS: Sy €SdzNJ 2FFNI yi dzy

Les liens intersectoriels concernant le pilier central Transgorhmerce et Logistique soatiressés
dans le chapitre suivant G NI GSNE dzyS a8y iuKSs8aS RS&a AYyTFNI adNHzOU
des différents piliers.
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Chapitre 2 : Principaux pbéles de développ ement du Bénin

Chapitre 2: Principaux polesle developpementdu
Bénin

1. Présentation des polede développement

Le développement des piliers sectoriels de croissagréalisera a travers la mise en pldegdles
technologiqueserritorialementf 2 OF f A 4S& &dzNJ f QSyaSyYoftS Rdz . SyAy

Pour stimuler le développement de péles de croissance économigumbre de pays ont entrepris
le développement de pdles technologiques.

Said FAyar 1jdzS LI NI SESYLbas Entedence ldINBogasime Fohtyé £ S O
ONBSa S /Fal bSIENIK2NB tIFN] L}R2dzZNJ RS@St 2LIISNI £ S
financiers,bancaires ou de téléservice$),Q! S NP L2 fAdINJ R32 deNd da O LIz aAGA2Yy Yy S
F SNRBY Il dziAljdzSE 2dz SyO2NB f Q9f SOGUNRBYAO /Ade t OsiS
adzNJ f QST SOUNBYAIdzSd t2dzNJ £ Ul ANRFEAYSYGlrANBST €S -
autour de quatrepdles agreindustriels : le bipble MeknelBes, le pble du Gharb, le pble Oriental et le

pole agrotechnologique de SoudglassaDraa.

Ce développement de pdles technologiques est également repris en Tunisie avec une loi récemment
promulguée sur les technopés et un programme décennal de développement de technopodes
/I $GS RQL@2ANB NBOSYYSyld @S0 tQ! aINRLRES RS ,IvYyz2d

Les pdles technologiques représentent un réceptacle idéal pour les entreprises et des institutions
davrant a la diffusion des technologies et connaissances dans un métier ou secteur donné
[ Q202SOGAT RI @& pludzgrS plu$ ©@né 2vatde Bavoir est de promouvoir le
développement et la compétitivité deollectivités territoires pa:

lacra@tiz y RQ2 LI NI dzyAGSa RQIFIFFIANBA

f QI RDMIYEESEONA G AljdzS RQSY I NBLINRASa

fl LINPBY2(GA2Yy RS ft QSYGUNBLINBYFNARIFG Si
fI ONBIFriGA2Yy RQSYLX 2A& ljdztr t ATASA Si
la constructiorR Qdaces de travail attractif

le renforcement des synergies entre institutions decherche, de formation et les
entreprises.

;£ QAYy Odzo | i
S NBYyT2NI

v v > D D

Encadré@@:5 STAYAGA2Y RQdzy ¢SOKy2Ll €S

Un Technopble est un organisme géré par des spécialigkslont le but principal consiste a

F OONBNGNB 1 NAOKS&AAS RQdzyS O2YYdzyl dziS LI NJ £ LI

compétitivitt de ses entreprises et institutions fondées sur le savoir qui y sont associ€ées ou

implantées.

Pour ce faire, utechnopdle doit

1 stimuler et gérer le transfert des connaissances et technologxesmi les universités, les institutions de
Recherche et Développement, les entreprises et les marchés;

 faciliter la création et la croissance des entreprisesE SS & Yy 883 G Ay | dz Y283y RQAY
LISLIAYASNBa RQSYUGNBLINAaSa SiG RS tQSaalAyYl3ISz §i

1 offrir des services a valeur ajoutége méme que des espaces et des installations de haute qualité.

Source Association Internationale des Parcs ScientifiquU&sSP)

Remarque: Dans cette définition, le terme «Technop6le» pourrait étre remplacé par les termes «Parc Technologique», «Parc Ssientifique
ou « Parc de Recherche »
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Chapitre 2 : Principaux pbles de développement du Bénin

AuBénin le développement de technopéles doit se comprengr® | ccénide un leviemajeur de

création de richesse. Le technopdle représeatemoyen daegrouper et de focaliser sur un secteur

fSa Yz2eSya RS NBOKSNODKS:E RS O22LINIiA2ys RS T2
entreprises et aux producteurs le sawdire et les techniques regs pour créer un avantage

compétitif sur des marchés concurrentiels. Le technopble géré dans un cadre de partenariat public

LINA @S S RS O22LISNI GA2Y AYGSNYyFdAz2ylLtS LISN¥Si
interventions des pbles et compléte la pajile de mise en place des infrastructures support de
compétitivité.

Deuxpiliersde croissance jusifSy i f I ONBIFIGA2y RS G(SOKyz2LlakfSa IR
RS@OSt 2LIISYSyY Goton dt tle f DO IANRG f RAzSy G A NB it Sallj dRI dzE LN
02y @A SY (i eRMétied I8dndahd du Bénindu fait que le terrain de compétition ede

marché mondialR Q 2ir® dynamique concurrentielle fortentre acteurs de toutes les régions du

monde.

/| QSad FAYAA [jdzQAf SadNBEB D2 Xgobo gy agrop@stralignied S+ dz  f |
RFya €S OFRNB RS fQSYSNHSyOS Riya fF 1T2yS b2NR
i2ySa RQStS@Fr3aS RSa NHzAylyidazr YIA&a S3FftSYSyid R
en valeur és synergies entrélzy S | INR Odzf G dzZNB 0202y yASNBE Si OSNBI
élevage intensif.

5S YsYS3> I Y ietHhop8e/agrbdlinefidrecrBefadeyg partenariats appropriés pour
la domestication des technologies appropriées pertaet de valoriser le potentiel agralimentaire
du Bénin, porté par une diversité de filieres.

Concernant les autres piliers de croissance, leur dimension au plan de la compétition internationale
et leur positionnement concurrentiel suggére la création tEhnocentres (ou technoparcs
notamment pour letextile et le BTP et Matériaux de Constructioi€estechnocentresauront pour
vocation de regrouper activités de recherctappliquée, de formation, et de diffusiondes
connaissances techniquest technologie relatives a ces meétiersge conseiller et de servir

« Rifcubateur» aux PMEet artisansdans la transformation dgsroduits.

Les pikers de croissance associés Bourisme et aux métiers de la logistiqudu fait de leur forte

dimension Servicapécesgeront pour capitaliser sur les potentiels de développeamexistants, la

ONB I i A QeyfitreR@EA OSt t SYyO0OS RSa YSGASNR Rdz (G2dzBtR aYSs |
R Q @shtre techniquedes métiers de la logistique et des transport€e derniercentre jouera un

Nb S Of S RQI LlLJdzplateformie R@sioSdidde/adt&r R Qdzy S

f du Port Autonome de Cotonoli 8 NA (I yi dzyS 3JI NBE RS FTNBG RQSEL

quai fruitier aménagé,

du nouveau port de Sémé Kpoji,

RQdzy al NOR&ioRIQL Y i SNb

de la zone Franche Industrielle,

Rdz OKSYAY RS FSNJ S Rdz LR2NI aSO t tINI12dzZ L

FftdzE O2YYSNDAIdzE SSNB fSa LIea RS QI AydSNI Iy

f 58 fQFSNRLERZNI RS t I NI 2 dzZ -foidPgstie milimod®,i 4§ S OA
associant la route, le chemin de fer et un aéroport international a vocation de fret. Il
polarisera également une transformation industrielle et des plateformes artisanales de
produits comme la noix de cajou, le cajou, la distidiatde la pomme pour produire de
f QSiKIy2tsx Si0o

=A =4 =4 =4
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[ 5ROPOLEDTONH EVAGE

/| SYGNB ySNIBSdzE RS fQlFlyAYLFGAZ2Y SdyppagoralisinezBpoRS |
surla complémentaritéentre les culturesiu Cotonen association avec les culture8 Bl I £ A § NE& RQ
LI NI Sa f QAfyQ StyR@ T AlyAI2y4i BRSRFya fSa NBIA2YyaA b2 N

complexe agrandustriel de valorisation des pductions animales notammergt R Qdzy’ N& & S| dz
partenariats internationaux, régionaux et nationaux.

Centre de compétences
Recherche et dodi

Nutrition Animale
Agropole Coton- Insémination artificielle
Elevage Santé Animale

Encadrementetvulgarisation
Formation

Complexe \ Réseau
Agroindustriy Partenariats

Unités industrielles Partenaires internationaux

Fabriques dbéaliments Filiere lait

Tanneries Santé animale

Abattoirs a Vocation industriel Epizootie

Aires de transformation Formation etrenforcement
artisanale (fromage peulh, kilichi) des capacités

[ QF 3 NP Liméntese@i Q If afGeRtre de compétencesii réuniales activités de recherche

F LILJX Alj dzSS LI2 dzNJ f QI Y S A #eNIzdnds 2lg savandFOMf (- SiyARAgTA O TiNWR;
élevags notamment bovin de nutrition et santé animaleRS NB LINR RdzOG A 2yWeE RQSy(
formation et de vulgarisationles itinéraireset éleveurs. Cet agropole représentera également une

structure de coopéation au plan de ces activités précitées entre les structures existantes (INRAB,

5! DwLX 5ANBOGAZ2Y RS tQ9tS@IFI3aS: SGO0d0d

[ QF ANRLRES RSONI | O002YLI IYSNI £S RSGOSt2LIISYSyid Sy
RSONBY (G AQAYLX Iyl Snd de Détail, B abhiilj alzGoaatioR Mddustriely des

tanneries ainsi que des aires de transformation artisanale permettant de valoriser de fagon pl
gualitative les savoifaire locaux et faciliter leur acces aux marchés.

La gestionde cet agropole dea étre confiée a un specialiste prive, permettant de fournir des
LINS&AGFGA2ya RS ljdzr t AGS | dzE 2LISNY 6SdzNBE LINAGSa Si
services dédiés a la fourniture de services de qualité dans les différentes filierekeda pavoir

T LINEY23GA2Yy S fQSYyOIRNBYSyd RS fI RAOSNEBAT
G2y 0A2t23A1jdz2SE FANBYSYd SiG LINRY2(GA2Yy Rdz C
a StS@grasa yz2al YYSyd  ngidnSadficials, dispas@ifAdg o6 a i
G201F3S RS LINPRdZA GA GSGSNAYLFANBAZ &0NUzOG dzNB
FAGASNE 2dz RQSY0562dz0KS> fS& Odzf GdzNBa YI NI nOf
avec le développement de la petite @it G A 2y Z X0
1 une base de compétence et de support a des sessions de formation spéciatises
AYiSNBSyiliAz2ya RS&a aiGNHzOGdzZNBa RQSyOF RNBYSyi
11 3

c
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T fF YAaS t RAaALIRaAGAZ2Y RQFANBaAa RS ad
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c

AYSNIANBE GSOKyAljdzSd RS LINRRdAzOGAZ2Yy X
ddzoalGAGdziA2y LI2dzNJ £ Sa
aadza AYLINAYSaAa 2dz f I
S LRtAGAILIIZS RS NBKIFIOGATAGIGAZY
illissantes et peu productives par les plantes les plus jeung®dtictives.
SaaSydAasSt 1jdzS € YAasS Sy LXIFOS RS
L2 dzNJ €S FAYIFYOSYSyd YIAa | dzaahi

¢ >
\< > U)) [N
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n dispositif spécifique de promotion des agrocarburants, surtout le Jatropha (semences,

LINE OS R
B&AA YR &y aR (O SEANSRYArATISNA
LIN2 RdzOG A2y RQSf SOGNROA I
@S NHSNJ

Ql ANRBL
t QI LJLJd:

temps, il importe de mobiliser les instsseurs privés et les associations de producteurs ainsi que les
ASNIAOSAa RQILIIMZA y20FYYSYyldG FAYLFYOASNR LR dzZNJ SOA G S
LINPofsYSa RS 3Saidrzy 02YYS t QSESYLX S jdzA &adzad Y

Encadrél0: Agropole de Mpal : Cing ans apres, les populations attendent toujours le démarrage

/Ayl yad FLINBa fSa SalLR2ANB &dzaOAdSa LI N a2y Ay
FNIyOa /C!z yQSaid LI a Sy O2 Ndion espafidié,ice yoyhdexebdesting \a
conservation des produits maraichers et de la viande, avec une capacité pouvant méme étre util
f QSELR NIl GA2y RS OS& LINPRdzAG& LISNRaalofsSa Si
aug dzZNRQKdzA Sy LINRPAS t I RSANIYRIGAZ2Yy® [ Sa L2 L
F LISt £ Syd Fdz OKST RS tQ9ildG LIdz2NJ £S RSYlFNNI 3IS
RQSYLX 2 242 | @SO dzy Spopulbkibrd lazgne. RQS Yo | dzOKS | dzE

Situé & une vingtaine de kilométres au sud de SaiitdzA & = f QF ANR LRt S O2 YLIND
normes européennes, avec un ensemble de chambres froides dénomipeiec seche> pour la conservatiorn
RS I LINEZdghozQdé Aa2r§gionReRtBeAautres. Ce qui permettra de développer des produg
YI NI nOKSNBa ySOSaaradalyd dzyS €t 23Aa0GA1dzS RS FNZA
OF YA2Y A TFNAI2NATAlLdzSaed /S
continug £ S Said y20SS -dRidkt Rlakii A RDdzy B2 y2y3ISS RS RA(
O2YYdzyl dziS NHzNI £ S RS allft ljdzA | 20i4NRe&eS fSa |d
depus el S | S0iS RSaalAaArsS +dz LINPFAG Rdz YAYyAadsN
communauté rurale de Mpal, 40 ha avaient été affectés a ce projet dans la zone de la forét classée, mg
RSYINDKS&a 2yiG SiS ST7TS @arari®ta Fansiérd lay domainezOakidnal. Mais
I dz22 dZNRQKdzA = F2NOS Said RS O2yaidl 4§SNJ |jdz§ RSLlzA

toujours fermé et le président de la communauté rurale, tout comme les populations de la locplite¢

fondaient de grands espoirs en ce complexe, ne comprennent toujours pas que les activités tar
RSYI NNBNY» X

X L@ zone du Diéri est une zone riche en production maraichere qui souffre de stockage et dont les j
&S RS{SNX 2 NBlgtin d& ¢haine $le fitl Aicoté ifi f & la zone syldr a8 G2 NI £ S S
extrémement développé. Il faut donc sécuriser la production de viande de qualité et de grande quant
populationsn X ¢ @rojet permettra de ravitailler Saiouis,] 2 dz3 X 5F 1 F NJ S{ | dza

' dzZidaA RS RS@Sf 2LIJISNI £ QF ANK Odzt GdzNBE S €t QSt S@I 3§
rurale et de sécuriser les populations et de les fixer.

Le groupe canadien SHAVANA CdrporA 2y a4 QSad YIFIyA¥FSadsS LI2dz2NJ RS
YAfEAFNR&E RS FNIyO&d Sy LINILSYFINRFG | @SO fQoil

GSttSa 1jdzS tQrFolFddGd2ANI I SO f QSY0 2 dzOK & deA20B0dzdtés
f QSYyaINI AaaSYSyid RQ2O0Aya RQdzyS OF LI OAGS RS &aiz20
fS GNIXAGSYSyid Rdz OAYIljdzA8YS ljdzZt NIASNE I ONBL!

modernes. En bonne placé,A 3dzNBE S3AF f SYSy i dzy @2t Si
fruits et Iégumes a haute valeur marchande, en quantité et en qualité, destinés aux marchés extérn
intérieur. Cet objectif sera atteint par un partenariat gagnantrerie projet et les coopératives de producteu
RS I 12yS RQAYLX FYydlFidA2y Rdz LINRP2SG>X YIAa | dzj
Y2RENYSS AyGSyaros S NBaLSOGdSdzasS RS t QSy dA NJ
normes de production ainsi que sur sa tracgabilité.

Ce groupe compte également appuyer les producteurs en intrants agricoles de qualité et en matériels a
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Chapitre 2 : Principaux péles de développement du Bénin

assurer la formation continue des producteurs et une école de formation sera mise en place qui interviendra
RFya fF LINRFTS&aaArAz2y RS I @GAFYyRS:T tQStS@I3sS Si [t QF ANK
deladécoupefa O NOIF aa8a Sid tQlFLIISttFiA2Yy RSa Y2NDSIdzE RS
/'S 3IANRdzZLIS | YsYS Syia S az2dzKlIAG RQdzy | OKFG AlydS3INI
grandes mesures sociales. Un schéma que ne préférent pas les populations, qui ne souhaitent| que le
dSYlF NNJ 3S RS OS LINRP2Si X O2y(iNROGdzZSNI t f QSNI RAOIGAZ2Y
LINPRAzOGUA2Y X I RAAGNROdziAZ2Y SldzAadGlofS RS tF ONRA&aalyc
LI dz&NBGS dzZNDB I Ay SX
Cegroupe,dzA aS RAG LINBG t AYy@SAGANI RFya OS LINB2SG (Sd I dz
j dzS8 f QF @It Rdz 32dz8SNYSYSyid LJ2dz2NJ RSYI NNBENJ aSa I OGAGAGS
sur les lieux et rencontré le présidentd2 @ 8 SAf NHzNI £ RS alJdf S&G tfQL)YIY RS
L2 LJddzt | GA2ya az2yd Rirya fQlFIGGSyaGS ljdzr yd Fdz RSYINNI IS
NBFEOGA2Y yQI SiS y2GSS Si fSa NBaLRy asméduiSait suReSuxOS G G S ¢
O2NNBALRYRIyOSa Sy@g2esSa 2dzljdzQA OA | dzE &G NHzO(G dzZNB & OKI
Le directeur de SHAVANA Corporation a indiqué que son groupe est prét a développer un plan social-qui va au

dela de 2009 pour les habitants des villagasironnants, avec des logements et des emplois garantis.

l dz22 dZNRQKdzA = | SO I O2YYdzyl ft A&l GA2y RS allf3 |adzagdly
comptent que sur le démarrage de cette unité pour renflouer les caisses de leur locHit€pbur la nouvellg
O2YYdzyl dziS NHzNI €S RS Claa @SSO aSa pp QGAtftl3Ssy Sa al
et la péche continentale.

Source Le Soleitlu 9 Janvier 2008 Quotidiensénégahis

LE TECHNOPOLAGROALIMENTAIRE

ToutO2 YYS f QI 3 NGevagef @ te¢hBopdleyagroalimentaire est structuré sur la base de
centre de compétenceadossé a un espace industri§ly O RNB S 3ISNBéséabgea €S O
partenaires scientifiques et industriels.

Le technopdle agroaliménl A NB | dzNF fF LI NI AOdzZ F NAGS RQs 0NB
entreprises de transformation agroalimentaiet de développementes productions agricoles du

Bénid [ Q202SO0ATF t (NI @S Nhestfdé coristBuerfleAsade (sdiigye eRS OS |
technique, pourbéatir un pble agroalimentaire intégréutour de la valorisation des productions
AdadzSa RS f QI NB2NX Odz G dzZNBE T dedprodiuit$viiEmarithers ¢t LJs OK €
forestiers

LeBénin a travers ce tectopdle se dotek  RIQIdiyddzA R Qdzy NB &SI dz RS LI NLSyl
compétencespécialisée®R  ya f Sa YSGASNB RS fQFINBITAYSYGl ANS
maitrise des normes de qualité qui gouvernent ce secteur au plan des échanpeseaux

mondiaux.

Le technopdle agroalimentairgeraadossé a la zone franche industrielle (ZFI) située non loin de la

vile de PorteNovo.Lf &SN} dzyS Lldza adaalyidS AyOAdlFrdAzy t 0O
f QSy OF RNBYSy i &dio I i5A2 ya SINIZO AGES kg eft@iiEedbeséficant X dza

RS& | @I yil 3Scéne FadeedyTRFd®SH NRIST ¢S SG RQdzyS OKFAyS .
logistiques.
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Centre de compétences

Pole arboriculture fruitiére et maraichere
Pdle péche & produits aquacoles
Pdle produits vivriers et forestiers
Pdle élevage décentralisé

Centre de formation aux métiers
agroalimentaires
des Technologies Agroalimentaires.

Technopole

>

Agroalimentair

dis

\ Réseaude \
Espaces partenaires
Industriels scientifiques et

industriels

Partenaires internationaux et régionaux
Agencede Promotion, de Conseil et
d6Encadrement R®gional
Santé animale etcontrdle des épizooties
Développementaquacole

Formation, apprentissage etrenforcementdes
capacités

LINB&aSyids

Unités industrielles
Zone franche industrielle avec pdles
sp®cialis®s doéi mplantation.
Aires artisanales décentralisées de
transformation de produits agroalimentaires

[ QSy OF RNB  |j dzA & dzA OS |j dzkle tecthopdte

E

FAG I d

agroalimentaire et un modéle de partenaire technique qui pourrait accompagner le Bénin dans ce

cadre:

Encadréll: SainteHyacinthe Technopole au Canada

Saintl 81 OAY (G KS ¢SOKy2LRtS Sai BE@SNaiyre2wsS/ SR a ddy SR Qb 0/
O0A20SOKy2t23AS |ANRFEtAYSYGFEANB® 9fttS O02YLIWS t
RS wmpn AyailAaddziaAzya RS NBOKSNOKS:T RQSyaSadayésys

ALISOALIfA&aSSa RlIya S &aS0OGSdzaNJ RS
biotechnologie agroalimentaire et compte sur un bassin de plus de 200 chercheurs permanents de rép
mondiale.

UN HAUT LIEU DE SAVOIR

Au centre deli 2 dzii S asS GNRdz@S tI CI Odz
Seule école vétérinaire francophone en Amérique du Nord, elle est reconnue au plan international, d

domaines de la reproduction animale, des maladigs WO A Sdza S& Rdz L2 NOD:=Z Sy
jdzA O2y OSNYyS tQAyy20daAGS SidG 1 alfdoNAGS RSa
OL. 2103 1jdzQStfS | Ayl dzaAdz2NBES NBOSYYSy i ndustriel@tdi

transfert des technologies vers les entreprises.

5QF dziNBa& AyadAaddzirnzyd NBLR2YRSydG S3FfSYSyd | dz:E
agroalimentaires en offrant des programmes professionnels de niveau collégial dans cam&bieaCégep
(Collége) de Sairtiyacinthe, par le biais de ses programmes en biotechnologie et en technique de diét
(gestionO2yaSAt Sy FEAYSydlidAz2yos S fQLyaidAadGdzi RS
des productions aimales, des équipements agricoles, de la transformation des aliments et de la prod
K2NIAO2tS Si RS tQSY@ANRYYySYSyiGo

La réputation de Sairttlyacinthe Technopole se fonde aussi sur la présence du Centre de recherche
développement sur les alimenté / w5! 0 RQ! INK Odzf G dzNB SG ! ANRI £ A

NEOKSNOKS FFfAYSYGFANBST Af | fF R2dzofS YAaaizy
aS0GSdzNJ RS f GNI yaF2NXIFGAZ2Y RSa fIOEAYYRIyEIGENA S G
LINEINF YYSAa R2yySyidGs +dzE SydidNBLINRaSasz | 00sa +t
O2YLX SG RQSIjdzZALISYSyida RS GNIYyaF2NXYIGA2Y | £ AYSY,
développement.

Sintl @ OAYGKS 02YLIGS S3alLtSYSyid RS y2YoNBdzZE &SNJ

AaSNUAOSE F2dz8SNYSYSyiil dzEx &aASNIIAOSa LiNdsadsS es dtfeprise
installées dans ce pdle peuvent également can®HNJ & dzNJ £ QSy OF RNBYSy i aoa
transfert technologique qui aident les entreprises a mettre au point de nouveaux produits, & abaisse
colts et a augmenter la qualité de leur produit.
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ib t!tw/ ¢9/ 1 bh[ hDL v RIEBIGALBAENTAIRE /[URH TEGHNDROLE DE PREMIER|PLAN

C2NIS RS OSiiS O2yO0SyiNridAz2zy SEOSLIIAZ2YyYSt-yicintRed Sy (i NB L
Technopole a inauguré, en 2002, la Cit¢ de la biotechnologie agroalimentaire, vétérinaire et

ag2 SYGANRYYSYSyiltSd 5QdzyS &adzLISNFAOAS RS LINB&a |RS wmn
technologique exclusivement consacré au secteur ddalimentaire en Amérique du Nord. Elle accueille dgja

des intervenants majeurs dans ce domaind 8 N SG G NI t RS y2YoNBdzE OKS|NOK S dzNE
Les grandes institutions qui la ceinturent et les avantages fiscaux qui y sont associés en font un lieu privilégié
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Une formation a portée de la main, un environnement industriel spécialisé dans le domaine agroalimegntaire,

des services de supports spécialisés, un site de qualité exceptionnelle a proximité du marché alimentaire du
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plan.

Source Agribionet et Site web de Saidyacinthe Technopale
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périmétres de production dans les différentes filiéres.

Le technopdle sera le creuset de développement du potentiel-atineentaire Béninois représenté
par une diversité de filieres porteuses a savoir
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fruitiers pour sélectionner les meilleurs cultivars répondant aux besoins des marchés et en
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rendements, de se prémunir des maladies et prédateurs de cultures, de mettre au point et
de vulgariser les techniques de récolte (identification de la maturité et teclesige récolte)
et postrécolte
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des variétés de poissons aux environnements de culture Béninois.
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industriel du Bénin, par la mobilisation et la coordination des moyens nationaux de recherche &
développement agricole et agralimentaire, tout en leur apportant un partenariat international

de haut niveau dans la recherche appliquée ,cleoix des meilleurs cultivars et souches animales,
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plus compétitives sur les marchés, avec une adaptation au milieu et au climat.
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Le secteur du textile dojpour un NERNB &aSYSyid LISNBYyST siNB LINRTF2:
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plan mondial est largement insuffisante Bénin
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artisanales qui devront valoriser les capacités de création, de dessins et de tissage des artisans. La
stratégie du Bénipour letextile consiste a réaliser la mise a niveau (modernisation et spécialisation)
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converger une offre globale de produits artisanaux visant prioritairement le marché américain en
particulier les produits répertoriés sous le Visa N® df Q! Dh! @ /SGGS O2y dSNH:
rassembler sous le label Béninois rassemblant les capacités nationales de création et de design, une
2FTFNB O2dz@NI yi dzyS 1 @NAStEfS RS LINPRdAZAGA FNIAAI YL

h \L'ZPerfonnanoes
Strat®gie ddop®rationnalisation et d®clinaison en plans doi“nNECrEmld2A@nts secto



DEUXIEME PARTIE : STRATEGIE INTEGREE
Chapitre 2 : Principaux pbles de développement du Bénin

Centre de compétences
Centre de formation et
ddbapprenti ssage at
Technocentre (métiers de tissage a grande largeur,
des métiers du teinture, design, stylisme)
Textiles Centre de qualité des produits
artisanaux
— Design, ameublement et décoration
\ Formation de tailleurs (découpe,
couture)
Concertation interprofessionnelle

Péolede
transformation \ Réseaude

regroupant les (
industries Partenariats
textiles

Unités industrielles Partenaires internationaux

Modernisation de | 6outil i ndus tMarckésdeedammercedecoton
Partenariat Public Privé équitable etcoton biologique
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pourquoi il est suggéré de tenir un sepéle a vocation tetile a Lokossa regroupant les unités
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tissage artisanal qui abriteront les plateformes de tissage artisanal. Cela facilitera le développement
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National sur 5 ans. Ce programme entrera dans le cadre du renouvellement du mobilier de bureau de
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nombre de précautions et de régles

- Organiser un concours avec des réglesarticipation limité aux artisans répertoriés dans le
cadre des chambres de métier

- Elaborer un cahier des charges avec les normagidété requises

- Privilégier les groupements en associant notamment designers, décorateurs et artisans
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pour les marchés extérieurs.
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LE TECHNOCENTRE DES ERSIDUBTPET DEMATERIAY DECONSTRUCTION

Le premierdéfi du Bénin poute secteur duBTP et Matériaux de Construction seta valoriser les

matériaux locaux, de créer de nombreux emplois qualifiés pour les jeunes a travers un mécanisme de
formation et demaitriseR Qdzy’' S  RRASO SYNSHUAAUSSNE RS OS LIAfTASNY® Lt aQ
valeur ajoutée locale encore faible et mieux tirer profit en termes de croissance et de revenus, des
LINEINF YYSE RQAYFNF AGNHzZOGdzNE AYyAGASA LI NI £QOdl i
développer et diversifier la formation bien #@1Sf £ RS OSt t S Rde dowdtod SS LI 1
insuffisante et limitée quexistel dz2 2 dzNJBénkdZelledAdz L2 NII S LJ2 dasimétiesS a4 a Sy G )
classiqus du BTP notammerit dzNJ £ QS S O igdkhgéngrales I8 mdnliserié, Je(bhtiyhent, les

ouvrages en bois, etc. Les formations offerdesrontétre renforcées avec des curricula intégrard le

besoirs de spécialités sur des métiers spécifiques, par exem@eda SEA ISy O0Sa y2dzdSt f ¢
gesion de plus en plus fréquentde grands projetdans le cadre dé’artenariats Publics Privés
complexes.
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MBriqueteries Partenariatinternationales pour la
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infrastructures vise également a mettre a niveau a la foisdempétences, mais aussi les structures

de formation existantes aBéninsur les différents métiers. Sur le plan artisanal, une initiative de

mise en place de chambres de métiers est en cours et avance bigéaran initiative qui permettra

RQI @I y Ol§ Nibfegs®mhElisation des métiers. Cependant, il sera important & travers ce
0§SOKYy20SyiGNS SiG tSa AyAuAlGAgSa Sy O2d2NB RQAyOf
premiéres du sousol Bénik A a® / QSad RIya OS OF RN&alethezS S
O2YLINBEYRNB dzy OSYyiuUNB RQSGdzRS SiG RS NBOKSNOKS |
y20FYYSYyd RIya dzyS LISNBLISOGAGS NBaz2fdzS RQSTFFAOI C
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adzNJi2dzi FNIAalFyFES OSNB LINRPINBaaiAgdSYSyd RIFEGFyGl
retrouve auBénirt t f QAyadl NI RS € LJ dzLJr NI RSa Ll &a | FN
artisanales dans la construction. Peu de paydi onl dz2 2 dZNRQKdzA RS @St 2 LILIS
briqueteries ou des tailleries de pierres ornementales modernes.
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Figure26: briqueterie artisanale et briqueterie moderne

LE CENTRE @XCELLENCE DES MESIBU TOURISMBE IROTELLERIET DE LA RESTAUIRAT

[ QAYRdzZaGNARS Rdz (2dz2NRaAYS Said F2NISYSyid ted 4SS &
concurrentielle et volatilesur laquelle quasiment la plupart des pays du monde se positionnent pour
diversifier leur économie.

Le tourbme est donc un métier mondial dans lequel le Bénin aspire a devenir une destination visible
attirant des niches a forte valeur ajoutée et rémunératrices.

La différenciationR Qdzy” LJ & & fera, af siiek tiridtiBuesdc@mparablesur la qualité de
AaSNIAOS® / Sa aSNWAOSA Sy3at20Syid yz2il YY:Setieil OSdzE €
des tourstes, logistique de transportj dzZ £t A 1S RS fichekss @tSoNghSitiSsy sites

visitesS i RSa LINPRdAzA GA S aGINSEANOSHY | R OO REdlisan Sy S @ ¢
recouvrent également tous les aspects liés aux contacts des touristes avec les acteurs qui deront «

leur service> : guides touristiques, restaurateurs, réceptionnistes, etc.

[ S . SYAy | f | itetdinNHcktddd2é FicNgssesS proprés|adaMiler un tourisme de
découverte de tres grande qualité. Cela va des sites trés spécifiques de découverte culturelle et de
YIEGdzZNBE Sy LIh aalyid LIN fQKAAG2ANB oSaolenk®l 3S0v S
culturelle trés forte (Vaudou par exemple).

Bien promu sur les marchés avame stratégie de niche évitant les méthodes de tourisme de

masse, et bien irrigu¢ dz LJ |y RS tadveru@ aérienhddiMdrsiizgt Sompétitive, le

tourisme deviendra un pilier majeur deONRB A &dal yOS S RQSY!I Béiisd, G A2y F
LI NOS 1jdzQSttS [TLIWERNIS £ R2YAOAES dzyS RSYI YRS
f QSELRNIF GA2Y &dzNJ LX | OS

] Q&B@ENI 4SS LINBLI NBNJ S &S5 O 2ahfentNins INgualité GcSseryicksd S I dz |
fournis,lj dzQ A fcom@andé dbl&ettre en place uS§ i NB R Qdedmdtigrs duSoyiridrie, de
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Aménagementetgestion des aires marines internationales)

protégées etzones humides RAMSAR. Tours Opérators
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principaux sites touristiques du paySet aménagement doit comprendre des éléments importants
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Le Bénin devra également se rendvisible par une promotion structurée ciblég surtout inscrite

dans la durée pour créer une image. Unaa@sde vente de la destination devi&tre structuré et
FOO2YLI Iy SN f QSFTF2NI RS LINRPY2GA2y X INBGSeath dzy Y
travaillera en étroite collaboration avam Office National de PromotionTouristique,qui organisera

la participationaux salons régionaux et internationaux de tourisatdéa promotion dela destination

Bénin, de sorartetd I Odzf 1 dzZNB X RI ya. [ Q8 Ed#tr@rasur®ut unkelatibr@ed G NI y 3 S
fort avec des Tours Operatospécialisés dans desegments de niche que cibleB&nin. Un effort

LI NI A Odzf A SNJ R&fi@aNdbur assuledSa laFdeskination Bémid, Un€couverture aérienne
suffisante et & un colt compétitif, grace a une politique dehartérisationn S G f QI LIVe A O (G A 2
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spécialisation. Elle concevra et dirigera un systéme de classification hételiere respestantrhes

CEDEAO mais surtout basé sur les normes internationales contenant les spécifications requises de
jdzt tAGS asSt2y tSa RAFFSNByGa LINEPFTAfA RQKSOSNASY

58 YsYSz tS8 /SyiNB RQSEOSttSyOS LINB LI NBNJ S
touristiques a venir (hors le projetreute des péches qui dispose de sa structure de malitrise

RQ2dzON)} IS0 Lf @SAtESNI SAFESYSyd £ 1 RSTAYAGA?Z
FYSyl3asySyida RIya 8 NBRELSOIdRS LOONSLIENBYES Yy &t

des sites.

[ QSy aSyYot Stech8ldgiquesssup®riisant la transformation et le développement des
territoires identifiés, devront étre soutenus par une logistique appropriéeles infrastructures de
baseet de support de la compétitivitéles poles

Les différents péles de croissance, décrit dans le cadre de stratégie de développement intégrée
nécessiteront chacun pour leur développement des infrastructures spécifiques. En soit ces
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national ou international a investir dans les technopéles proposeés.

DEUXIEME PARTIE : STRATEGIE INTEGREE

LI a

ol &8s

loppement du Bénin

b FaadNBN £ S RSOSE 2 LILISY

FRIFLIGSS NBAGSNI

dzy St SYS

Le tableau keapres synthétise les principales infrastructures logistiques proposées pour le
développement des différents pbles de croissance.

LamaS Sy

Figure27: Synthese des infrastructures logistiques spécifiques aux piliers de croissance
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facteur capital au développement des piliers économique8dnin9 YSNA Sy i @
moyens logistiques proposés pour le développement des pbles techgokxy les besoins en

énergie, en infrastructures de transport, en télécommunications et en personnel qualifié seront
importants.

AYFNI a0 NHz2OGdzNE SO2y2YAljdzS |

t 2dzNJ £ QSy.

[ QST F2 NIi BgnnSevraa €bAséntirisur €dzdomaines prioritaires justifie le nécessaire recours
a des partenairesrvés tout court ou a departenariats publicgprivés pour développeta plupart
des infrastructures logistiques spécifiques aux pbles de croissance.

Lanécessité damaitrisede la chainelogistique globale nécessiterm renforcement des capacités
desplateformes logistiques du pays ehe masse critique deompétences spécialisésir lesmétiers
du transport.
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chainelogistique globale a méme de faire du payse plateforme régionale de négoce et de

%

la modernisation des infrastructures du Port Autonome de Cotonou
le nouveau port en eau profonde (Séw{@oji) pour régler le probleme de setapacité du
Port Autonome de Cotonou

le port secS (i

f QF SN2 LJ2 NIi

Ay G S NgelPdrakauy I f

la réhabilitation et la modernisation du chemin de fer

le nouvel aéroport international
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DEUXIEME PARTIE : STRATEGIE INTEGRE
Chapitre 2 : Principaux pbles de développement du Bénin

1 le Chemin de fer CohouParakou puide projet Parakout I € &

LINE2Sii RQAYGIGSNO2yySEA2Y FTSNNRJ
les divers projets routiers

RS
Al ANB
1

[ S& LINB2SGa RQAYFNI &0NHOG dzNY ARBA BYy (LX ¢ ONiks
ROQAYT2NNI GA2y3SBENWYSY (2 b A ArytSS  ikliSpénsablegunli déRvERA
desservices logistiquede bonne qualité

La spécialisation nécessaire pour assurer une maitrise de la gestion logistique dealésee péar la
miseSy LI | Ceftre BeGaimyation technique aux métiers de la logistiug @ dzS R @

E

f dddsaéyal S NI | y |
L322 NI S

I dz

RIQ@ @ XX |
Yy T2 NXYI

F 2 NI ¢

masse critigue de personnes a la diversité de métiers et compétences requises dans le domaine des

transportset de la logistiquelLa présence dans ce cadre dargles trangationales spécialisée
(telles que Maersk LineGroupe Bolloré (SDV Logistique)) dans le cadre de partenariats p
LINA @S a3 LI dzNNI A (ladis Nipladelddsorlidd<specigidtbsi S dzNJ

Maitriser la logistique globale représe une ambition forte nécessitant une véritable révolution
niveau des mentalités, des méthodes de travail, des investissements colientifdans humainet
matériels:

Encadrél?2: La révolution logistique marocaine (Benclarking)

TangefrMed, platesF 2 N¥Sa f23AaGAljdzSa Y2RSNYyS&as LINBYASNI L} NI

désormais ses ambitions logistiques. Un conpraigramme est prévu pour fin 2008.

Faire du Maroc une platforme logistique incontourable du bassin méditerranéen, notamment pour le marché europé
/ QSaild Sy adzmail yOS OS 1jdzS @Sdzi S w2 e-MedyphtedfofmésSidgigtia
Y2RSNYySasx NBTFT2N)S
de logistique, et partant gagner des points en plus de croissance. En se plagant en tant gimrplategistique inévitable
dans cette région du monde, le Maroc profitera a la fois aux entreprises inglietrieuropéennes implantées dans
w2eél dzyS aNNOS t RSa O2HiG& f23AaiAljdzSa O2YLISGAGATA §
logistiques créatrices de valeur ajoutée.

LJ32 NI dzl A NB X v 2 ése8drisipour tRaPer $06 retard en NiBtidlns

S
ublics

au

Le gouvernement a lancé, en partenariat avec la CGEM et le concours du Fonds Hassan Il pour le développement

SO2y2YAljdzS S &a20Alfs fQSidzRS RQdzy S
I/ SGGS &aGNIFGS3IAS RSONI AG | 02dzi AN ENAZ RO rimNIEHE GHM
F2NXYI € A&l yd £Sa& Sy3drasSySyida vYdzidz$Sta RS& RSdzE LI NI Sy
politique des grands projets commence a donner ses fruits. Congu comme un grand enserhl@egoaommercial et
AYRdAzZAGNAR Sf &adzNJ £ S& NA@OPSE Rdz RSGNBAGZ ¢l yaSNI aSR Sai
Tanger Med, opéré par la société « APM Terminals Tangiers», filiale du groupe APM Moller Maersk, esteedegarnd
2dzAf £t St HanTd t2dNJ £ S GSNYAYyLE wx Af Said Sy aSNwAaAOSs

Pour Tanger Med I, le démarrage des travaux de construction est prévu pour la fin de cette année, apres la finalig
LINE OSaadzi RQF G0 NRX cadaiN®20i ARde Gy (NI Gy ARS &y LX | OS Rdz
ASNIDAOS RS& GSNXYAYldzE o S n RS ¢tFy3ISNI aSR LL Sai
Spéciale Tangag SRA G SNNIF ySS 6 ¢ a{ ! Utrib@ibrSdgsiconBeSsionsIdas @Brim&uXd dontehelrs 3
du futur port Tanger Med Il. Le terminal 3 a été attribué au groupement formé par Maersk A/S (Danemark), APM T¢
(Hollande) et Akwa Group (Maroc). La capacité de ce terminal sera primsgrgleédiée a la compagnie Maersk Line. P
sa part, le terminal 4 a été attribué, quant a lui, au groupement formé par PSA (Singapour), Marsa Maroc et SNI
Cela montre que Tanger Med est un complexe portuaire aux dimensions ambitieuses. IBvis&d &NA NJ £ f QR
AYFNI &0 NHzOG dzNB  LISNXY S Gl yi tS GNIXAGSYSYy(d RQdzy GNI T
LI 2&4F3ASNEE RS tnnonnn OlYA2yaX RS H YAfftA2ya RE& lePdtl
¢FyaSN) aSR RSONIAG FGGSAYRNB dzy GNIFAO Sy {l2yylk3sS R
premier port sec sous douane «Casablanca MITA». Présenté comme le fleuron de la logistique ferroviaire natig
projSi RS fQhb/C | SGS YAa Sy aSNBAOS &S YINRA wu¢p 2d
Sy @St 2LIJS 06dzRASHFANBE RQSYGANRBY wmnn YAffA2ya RS RANXK
R QA Y-&3oNde coneéneurs. Il constitue la premiére phase du projet intégré de lapfa®e NS t 2 I3A & A |j
dzy S &4 dz2LISNFAOAS RS nn KSOGFNBad [ RSddzZEASYS LKI &S Rd
(ZAL) opérationnelle a partired2010. Sur une superficie de 32 ha, cette zone sera adossée au port sec sous doug
sera équipée en entrep6ts répondant aux meilleurs standards internationaux, destinés aux professionnels de la Iq
pour y offrir des services intégrés et deggtations génératrices de valeurs ajoutées.
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DEUXIEME PARTIE : STRATEGIE INTEGREE
Chapitre 2 : Principaux pbles de développement du Bénin

ldz LXFYy RS& AYFNI A0NHzOGdZNEA NRdAziASNBaz Af asSNI

S&LISNBA t fQK2NRT 2y wnuwp @GS0 f+ YAAS Sy dzdzONB
capacités desoutes exprimées eOK I NHS t  Q Sdavioit Btdz revuedsditpar fleSr
renforcement pour permettreaux routes de souteniles charges plus élevée®u plus simplement,

LI NJ £ QF dzZ3 Y Sy { | diah giwtau dedrmes GEDEA@NBAake)ddz V2 YO NB RQSa

moyen par vehicule. Il y aura intérét a différencier les routes ewtfon de leur réle de corridor,
accueillant un trafic international par rapport a une route nationale et dimensionner en conséquence
le trafic.

Encadrél3:/ KI NBHS t f QS&aaaiSdz

Dans le domaine du transport, la charge a I'essieu, ou charge par essieuckstda maximum qui peut étre admise sur
chaque essieu du véhicule en fonction des caractéristiques de l'infrastructure de trans@mtte clarge dépend du poids
total du véhicule, du nombre d'essieux et de la disposition de -cewur la longueur du véhicule. Cette notion est
importante pour la maintenance des réseaux de transport terrestréant routiers que ferroviaires, et fait généralens
I'objet de réglementation

Sur route, 'usure du revétement augmente treés rapidement avec celle de la charge a I'essieu. Selon une étude américaine
(AASHO Road Test) elle varie comme la puissance quatrieme du rapport des charges appliquées ®uxleiasisin
poids lourd chargé a 10 tonnes par essieu use la route 10.000 fois plus qu'une voiture a
1t par essieu

Source Wikipedia.

[ QI ylFfeadS RSa AYUSNNBtFrdA2ya SyiNB fSa LAfASNE
Béninpermet dedistinguer 7 grands pbles économiques.

Figure28: Positionnement géographiques des pbles économiguisorizon 2025

7. Pole Touristique régional

ApParcw
AParcde la Pendjari
A Chevaux sauvages
AMont ag ataksra d 6
1. Péle Agropastoral
A Plateforme multifonctionnelle de > 6. Pdle Agro-logistique
transformation de produits agricoles
AZone do6®l evage de glros b®t AZone de culture de produits forestiers (karité,
AZone de production cotonniére et noix de cajou)
disponibilité de la graine de coton AEnsoleill ement et 106h]|
AZone de transhumance sous régionale développementde céréales seches
APlate forme logistique autour du porc sec de
Parakou
. APlateforme multifonctionnelle de
transformation de produits forestiers et
vivriers (karité, anacarde, racines et
tubercules, céréales seches)

4. Pbdle Matériaux de

construction du Bénin 2. Pole agroalimentaire
A Disponibilité de matériaux de ATechnopole
construction (pierres ornementales) A Zone de cultures fruitiéres (ananas)
A Disponibilité en énergie électrique A Proximité de la Zone Franche
(énergie hydroélectrique, biomasse Industrielle
®nerg®tiqueé) APotentiel aquacole élevé (lagune)
A Proximité du portde Cotonou et de
| 6a®roport

3. Pole artisanat - textile

A Techno-centre textile 5. Pdlelogistique et de service

APlateforme de formation aux métiers de

6 ti t ACentre doexcellence des mt
oar |sanaw ) . | dhttellerie et de | a resft
APr®sence doéindustries t til es A Zone franche internationale
A Proximité de la disponibilité en énergie A Port Autonome de Cotonou
(Programme hydAdada)ectri q o AExportation de produits trés périssables (crevette,

ananas)
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DEUXIEME PARTIE STRATEGIE INTEGREE
Chapitre 2 : Principaux pbles de développement du Bénin

Ladispersiongéographique de ces polest baséesur la diversité des potentiels économiques, des

climatset vocationsdesdifférents territoires qui composent leBénin Des études complémentaires
RQ2LISNI GA2Yy Yl f A alsérangséns bdutdziécebshifeddtBnmeny dars & Zadae

fI YAAS Sy LXIOS Si f Q2 LISNIyiRMOKYSIYIFA BRANSOM SRIANE RLOY
du territoire. Ces étudepermettront une distribution plus préciset équilibrée s projets liés

y2ul YYSy (G t f-ReévagblRdpplé AytogisRqie2dgvrait lui étre positionné au niveau

de Parakou du fait dealposition centrale de cette région au plan logistique et de sa proximité de

zone de cultures céréalieres et vivrieres, mais également en tant que p6le de collecte de la noix de
cajou.

Au nord du pays, du fait de la présence de parcs forestiers natueeBénin peut exploiter en

coopération avec ses voisins un véritable pdle touristique régional sur les segments de découverte de

fl yIFrGdd2NBE Si RQSO20G2dz2NAaYSed 5Fya OS OFRNBI Af 7
parcs en partenariats aveles chaines hotelieéres spécialisées dans ce segment.

Encadrél4: Ecotourisme au Botswana

[ QSESYLX S Rdz . 2046yl ljdzA RS@St 2LIJIS dzy SO2(2dzNR &
illustre ce type de tourisme : le pays prategune politique sélective des quotas de touristes et limjte

RSt AOSNBYSyid S y2YONB RS tAtGad /S LI &a NBowe2Al
exclusif & partir de 500 Euros par jour.

[ NBdzaaAdGS RIya S KI geoduiReScepdnnéNdre dndglelllle 3 S [RQl @2 A
Botswana posseéde le Delta, une faune a profusion, un produit de découverte en « Mokoro », u
3dzA RF3S RS ljdzr ft AGSET RS&a f2R3ISa ONBOSLIIAFTFA |[RQKSO S
I TNRAOFAY A R Qrifgssidhmadadi A 2y y St

>

[ S /2aGF wAOlF Sad RIrya fF YsYS O2yFTAIdzaNT GAl2y Sy

[ § OK2AE RQdzy (2dNAAYS RS RSO2dz@SNIS -Ruis:f I y I G dzN
V siiNB NAOKS RS; aAiSa RQSEOSLIiAzY
V avoir ure politique durable de préservation des sitegnposant notamment un acces
volontairementlimité et sélectif;

V 3QAYLRASNI y2il YYSYyd dzy$ eflds¥éledinner paMetani A 6f S RS

V développer une qualité de service haut de gamnmeposar un haut de gré de qualification
des personnels

V proposer un hébergement et une restaurationkaut de gamme» sur un site préservé a
f QSGF G al dz@l3S YrAa Feryld (2dziSa tSa T2y O0iGA2,
irréprochables.

L f pa@ Gitxgiie la vocation du Bénin sera de se positionner sur un écotourisme haut de gamme
FGOANI yi dyS OtASYyGstS aStSOGAGS FOOSLILyd RS
SEOSLIiA2yyStaod /St SEAIS RQéstpasieddemr Gud le Bénin &a G NB
soit aussi richement doté que les pays phares actuels de ce type de tourisme.

La stratégie peut consister a attirer un tourisme rémunérateur avec des circuits de découverte de la

nature attractifs et une masse plus imporyy S RS (2dz2NA&adSaz YIlIAa | @FSO
gestion durable des sites.
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DEUXIEME PARTIE : STRATEGIE INTEGREE
Chapitre 2 : Principaux pbéles de développemen tdu Bénin

Le pdble agroalimentaireabritera la zone franche industriellequi sera le réceptacle de
fQAYy@SaiAaasSYSyid LINAGS | dz -afngmaife, fuy mps poferdtidlA § S R
économique et «nétier mondiab>du BéninLes avantageaccordés aux entreprises sont une piéece

Rdz RAALIZAAGAT RQI  (ldochligation dv Sutl duhpyly@ SBSTEAL X 3A 3 YO SPArIRIORIZy St
le potentiel agricoledesrégionsausud I LINBa Sy OS RS @FrfftsSSa FSNIAf Sa
ensoleillement suffisantS & R QI dziaNIB proximitddes principales plateformes logistiques

OLIR2 NI SO FSNRBLERNIUOL Si Rdz LINP2SG RS al-G@nks RQLY
LoméAccraX &

Le pdle logistique et de servicki suddu pays sera @I y i G 2 dzii  dzy Il geBngtiiaNil® R QI F7F
YSGGNB t I RA&aLRAaAAGA2Y Rdz LI é&a RS GNIlyaAd | dz
LISNXYSGGFyid RQI OO02 shelerdpagsNietiar® anfinSel ageMIisbniipbtentiel de
ONBlIiGA2Y RS NAOKS&aasSa Si RQSYLX 2Aad /S LBES NIy
Fdzli dzNJ O2 NNAR2NJ Ot GASNJI It f 1 yi Ra$rodinité deNatpfanEs / Sy (i NJ
logistiques que représentent e 2 NIi ! dzi2y2YS RS /2G2y2dz Si f QF SNE
vocation régionale (M.I.Rfpnt naturellementdu Béninun centre logistigue majeurCe centre
RQSOKIy3ISa SiG RS aK2LILAY I T HHAINSESINT R Szyf 2AAYALAZ2NNEL |-
court séjour, captant une clientele régionale aisé@mant passer des weekends. dans des réceptifs

RS ljdzr f AGST SLI NLAffSa adzNJ €S fAGGH2NI £ deNRdzi$S
tourisme de loisirs de bien-étre, mais aussde tourisme de santé@e relaxation et de remise en

forme.

2. Evaluation des investissements nécessaires.

Les investissements nécessaires pour le lancement de la dynamique des piliers de croissance sont
estimés a495 milliards de fraes CFA, dont426 portés par le secteur privé el% réalisés a travers
des partenariats publieprivés.

Le tableauet LINB A& NBOSyasS tSa RAFTFSNByGSa Ay FNI &idNHOG d:
pressentiSG £ Sa Y2 Rl f A ( Bastrudie. DBS&udes deyfaisabiité dofipléyhientaires
devront venir les préciser de fagon plus complete notamment en ce qui concerne les charges

récurrentes a ces investissements et les revenus prévisionnels pour permettre notamment de
compléter un cadrge macroéconomique permettant une évaluation de leur impact global.

h \L'ZPerfonnanoes
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DEUXIEME PARTIE : STRATEGIE INTEGREE
Chapitre 2 : Principaux pbles de développement du Bénin

Tableaul9: Récapitulatif et estimation des colts d'investissement des infrastructures logiques

Co(t 2010
2015
(en milliards de
Projets d'investissements Investissements Type de Gestior FCFA) Appui PTF envisage
Pilier 1 : CotorTextile 43,5
CFOoNRIdzS RQI Privé Privé 10 Type SFI
Privée ou BM, BOADBAD ou
Aménagement de Bassins Public association 15 fonds souverains

voire fonds de
capital risque

frAGASNR Si professionnelle

Sous concessiol
BM, BOAD, BAD et

Abattoir a vocation Privée sous

P Public : 15 L
régionale concession autre similaire
Tanneries artisanales Public Privé 0,5

. Fonds de
Privée ou )
association développement de
Artisanat du cuir Privé 0,5 I'artisanatet

professionnelle

. structures de
Sous concessiol

Microfinance
a2RSNYyA&aSNJ ¢
textile et la mettre sous
gestion privé Public

Cf. Plans
d'affaires BM

Privatisation ou
concession au

(Réhabilitation industrie
textile)

Plateforme de tissage et d

débarquement, aires de
transformation artisanales,
transformationindustrielle
provenderies industrielles)

-, Performances
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privé COEBSITEX

Privée ou
association

concession

Fonds de
développement de

teinture artisanales pour Public rofessionnelle 2,5 l'artisanatet
f QSELI2 NI 0 @A P ) structures de
Sous concessiol L
Microfinance
Pl!ler 2: _ 445
Agroalimentaire
Privée ou
Centre de conditionnemen Public assoc_latlon 05 Etat B&ninois
et de stockage professionnelle
Sous concessiol
Privée ou BM, BOAD, BAD ou
Gare de Fret/ quai fruitier Public assoc_|at|on 4 f°'.‘d5 souverains
professionnelle voire fonds de
sSous concessiol capital risque
al NODKS RQLY
vocation régionalgaires de BM, BOAD, BAD ou
stockage sous froid, hall de . Privée sous fonds souverains
Public 20

voire fonds de
capital risque




DEUXIEME PARTIE : STRATEGIE INTEGREE
Chapitre 2 : Principaux pbles de développement du Bénin

Colt 2010
2015

(en milliards de
Projets d'investissements Investissements Type de Gestior FCFA) Appui PTF envisage

Partenariat
technique dans

{GrdAxz2ya RQS

reproducteurs le cadre de la
P . PPP coopération 6,5 Type SFI
Ecloserie (aquaculture) internationale
Laboratoire de contrdle ou gestion
privée
Amenagement Bassins Public Public 0,5 Etat Béninois

ROSf SGF3IS RS

CFoNRIdzS RQI
(aquaculture et aviculture). Privé Privé 10 Type SFI
Cf Pilier Coton Textile

Plateformes L
. . Privée ou
multifonctionnelles de association
transformation Public 2,5 Etat Béninois

. professionnelle
(Aménagement et .
I SOUS concessiol
équipement)

. . Privée ou
Centres multifonctionnels -
association

de stockage et Public 0,5 Etat Béninois

o professionnelle
conditionnement .
Sous concessiol

Pilier 3 : Transport, Commerce et Logistique 2714

Modernisation des

infrastructures du Port

Autonome de Cotonou

MCA

Nouveau port en eau

profonde (Sémépoji) pour

régler le probleme de sous PPP PPP 140 Consortium PTF
capacité du Port Autonom

de Cotonou

Port sec de Parakou Public PPP 13,4 BM

Public PPP 85 MCA

Réhabilitation et la
modernisation du chemin PPP PPP nd Consortium PTF
de fer

Nouvel aéroport
international de Cotonou
Nouvel aéroport Etat Béninois

international de Parakou Public PPP 28 consortium PTF

Chemin de feCotonou

Parakou puis Parake®ays Public PPP nd

RS f QKA Yy SNI

Centre de formation aux

meétiers de la logistique et . . Etat Béninois

de l'organisation des Public Public 5 consortium PTFOIG

transports

PPP PPP nd BM

7, Performances
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DEUXIEME PARTIE : STRAEGIE INTEGREE
Chapitre 2 : Principaux pbles de développement du Bénin

Colt 2010
2015
(en milliards de
Projets d'investissements Investissements Type de Gestior FCFA) Appui PTF envisage
Pilier 4 : BTP et Matériaux de Construction 7
Aménagement d'une zone
d act|V|:[e_s dediees aux BT Public PPP 1 Etat Béninois
et Matériaux de
construction
Energies renouvelables et
efficacité énergétique . .
(habitat, éclairage public PPP PPP 6 Etudier appui MDP
batiments administratify
Pilier 5 : Touisme, Culture et Artisanat 98
Etude d'’Aménagement de:
zones a vocation
touristique(bgunes, parcs Public Public 1 Etat Béninois
animaliers W et Pendjari, lieux de
pélerinage
. BM, FED, BAD,
Amenagement et Public Public 30
infrastructures hors site BOAD, BEI
Equipements o o Type SFI.OU Banque
o . Privé Privé 2 commerciales
d'hébergement mobile .
Fonds souverains
Type SFI ou Banqug
Investissements hoteliers Privé Privé 95 Commerciales
Fonds souverains

Public 224.4 45%
Privé 117,5 24%
PPP 152,5 31%
Total 4944

En conclusion de ces deux premieres partiks,déploiement des programmes et projets
RQA Y T NI ZassdtlsCalixdaiNggsade croissance du Bénin nécessitera une enveloppe financiére
estimée aprés de850 milliards de francs CFA

. Perk
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DEUXIEME PARTIE : STRATEGIE INTEGREE
Chapitre 2 : Principaux pbles de développement du Bén in

Tableaw20: Récapitulatif des colts des programmes et projets d'infrastructures

- Codt global
ilier (en milliards de F CFA)

Programmes 00T EAOO ABEI

Coton-Textile 23,5 43,5
Agroalimentaire 52 44,5
BTP et M&ériaux de Construction 33 7
Tourisme, Culture et Artisanat 126 128
Transport, Commerce et Logistique 5 271,4
Sous-total Programmes et Projets 239,5 4944
Total global 733,9

Estimation du colt de fonctionnement du |

dispositif de pilotage etde misee GO OC( 117,4

(16% du colt des programmes et projets

Total Général 851,3

wbfS RS £Qodlid RIya tS FTAYIyOSYSyido

Lt AYLRNIS £ OS &4ilFRSZT RQSYNAOKANI fI NBTfSEAZY &
du Bénin Emergent. En effet, ladan§ Sy dzdz@NB 2 LIS NI (payB»ayss impdtante Q dzy S +
gue le «Bénin Emergent ne saurait se suffire au plan du financement de fonds concessionnels
200NR&Sa | SO LI NDAY2YAS LI NI £Sa 3INIyYyRS@Ewd yaidaiilc
essentiellement basés sur les droits et taxes pergues au titre des importations et de la fiscalité).

5lya S OFRNB Rdz LINPOS&dadza Rdz . SYAYy 9YSNHSy(:
laissant la gestion & un secteur privé spéciglisé avise.

I fQAYaidl NI RS LIea O02YYS fF CNIyoOS 2dz €S al NBOZ
investissements et participations publique de typ€aisse des Dépobts du Bémin

Cette caisse gérera de fagon professionnelle et aviste ld Yy 3S&a 1A aaSY
Sy @SAttlryld £t RAGSNEATASNI £ Sa NA

Q¢ ¢
(s}
ax U

S
lj dz
RQAYLzZ A2y RS tQAYy@SaiGAaaSYSYyd yz2il

publigueestghll Yy 1S RQSIjdzAGS Si RS NBaLISOi

S ASYy S
YSyi REya

yia S LI NI
i t
& YAaarzya

X«
o

“ A 4 s oA

[ QFo2yRSYSyid Sy OFLAGIE RS OSGGS OFA&aAS L] dzNNI A
LI NOAS Rdz LRNISFSdAttS RS fQ9iFd OLINRARGEFGAAl GA2
Télécoms, des unités textiles, etc.

| tQSESYLXS RSa Lkea laiklGAldSas tQoGLG . SyAy24a
RS t1I meérﬁxarﬁ 2y RQIFOGATE LidzotAda SG RS RNEA
participationsRS £ Q9 G I @ lya RSa Ay@SaitraaasSySyda 3ISNBa L
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DEUXIEME PARTIE : STRATEGIE INTEGREE
Chapitre 2 : Principaux pbles de développement du Bénin

b2dza NBO2YYlIyR2ya R2y0O f QSNBOGAZ2Y RQdzyS & NHzOG dz
OSYUNY £ AASNI £ Sa& LI NIAOALI O A gtgereRades paficpations ded Sy A Y 2
fQoird RIya tSa LINRPa2SGa RQAYFNI &GNHOG dzNS a SiG f 8§

Encadrél5: Caissales dépbts et de gestion du Maroc dans le secteur des jeux

[ S aSO0GSdzZNJ RS fI t2GSNAS | dz al NPO Sai dzy Y2y2102tS RS
sports, a connu un développement fulgurant au cours des 10 derniéres années depupmrismariat avec
D¢9/ 13X becwm Y2YyRAFE RS fF f2GSNRAS Si RSa aeadsvSa RS
des jeux de PMU. Les paris sont pratiqués sur les championnats européens et les courses frangaises de

chevaux, avec de nombreuxqaluits de loterie instantanées autour du Loto.
[ S& GNRA&A a20ASGSa RS 2Sdzz R2yd tQFOGA2Yy Yyl ANB| YI 2Sdz
f OAy@SaiGAaasSySyd SiG RS& LI NIAOALI GAZ2ya Llzo adedd RS O
OKAFTTFNBAOD LI2dzNJ NBFfA&ASNI Sy unnc dzy OKATFNB RQ! FFI ANBA

hdzi NE f S&4 NBEGSydza LINRPOdzNBa t fQ9GFG YINRBOIAY HOGAZYY
une TVA de 20% sur les jeux. Les sociétpsiapt fortement la filiere Cheval (PMU) et la Marocaine des Jeux

SYGNBGASYG S aLRNI RQStAGSET y2GFYYSyd tQSldzALIS yI GA:
de 6 milliards qui va étre porté a 12 milliards en 2012.
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Troisieme Partie : dispositif institutionnel de mise en Tuvre du B®nin Emer ¢
Chapitre 1 : Présentation du dispositif institutionnel de pilotage

Chapitre 1. Presentation du dispositif institutionnel
de pilotage

1. Fondements pour la construction des poles économiques

I Ayl FT2yRSYSyiGa asSNRyd ySOSaaliaf NBE LIKIDENE 6 N DB K £
piliers de croissance dont le développement portera le Bénin émergent

Ces fondements comprennent

1. [ evironnement des affaires

2. [ QAYTFTNF a2l NUzOG dzNB SO2y2YAljdzS RS o1 as
3. [ QFYSYIF3ASYSy(d Rdz G4SNNRG2ANB

4. Laréforme et la modernisation deQ 9 G I

5. Une Vision et des valeurs partagées.

Bénin 2025

Vision partagée et valeurs
A

Commerce BTP& Culture,
Coton & Agro- ;
Textile ATaen taire Transport & Mat.de Tourisme et
Services Construction Artisanat
y l'\

Environnement des Affaires de Classe Internationale
Infrastructure économique de base

Aménagement du territoire
Ref orme et modernisation de |6

[ QF YSEA2NY A2y Rdz OfAYIG RSa FFFFANBAE Sad AYyRAZ
privéset | 4 8 dZNBNJ f QS Y S NAH 8¢hidS [ SAO-aAy/tissddphinSndial duBéninsur

ce critereessentiel montre quda positionRdz LJ- @ & & (3d diveal Guiénedtia NS

Ot FaaATFTAOlI GA2Y Rdz ObindBasingsséh30®9. | FFIF ANB A 1jdzQSaid

/ SGGS RSOUSNAZ2NI GA2y Sy az2ia yQSad LI a LI2dzNJ | dzil
f Qigoyin@ment des affaire8énie A a4 YI A& S T Nbwndale&n®adpiys podr2 Y LIS (i A
FGGANBNI £t QAy@SadAaasSySyiao Lf aAildBehiF withoing digh LI & |
etloumoins@A GS 1jdzS € Sa | dzi NBa o0 NISO S ¥ (dzal ddd/2 dzBIRIGK d&AS  Eldel
internationaux et font des efforts pour améliorer leur positionnement et ainsi espérer attirer plus
RQAY@SaitArAaasSyYSyida cependBprédser Gan\ck gadrduidlsdpayk disposantdzii

| dze 2 dzNReé3sodmdes riatSrelles (pétrole, mines), qui sont de ce fait naturellement attractifs

pour les investisseurs, peuvent attirer des investissemehidait du poidsque pésea richesse des
NE&daz2dz2NOSa yI Gdz2NBftSa RIya fnsseRe® fminks?pétrolR)QGey @S a U
y QS a de casldaés pays cherchant a taples investissements dans des secteurs ou il existe
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Troisieme Partie : dispositif institutionnel de mise en fuvre du B®nin Emer
Chapitre 1 : Présentation du dispositif instituti onnel de pilotage

beaucoup depays partageant les mémes atouts et donc en concurrence sur des facteurs plus
évolués
Encadrél6:/ 2 Y OdzNNByYy OS &adzNJ € QF y I yI ao

Par exemple, lBéninpour attirer des grandes firmes internationales dans le secteur de la production de
fQrylryla @I aS GNRdz@SN) Sy O2 ypinzpaeReD @SOA §y ] 4205y RQE K
Gunée, Le Ghana qui sont les compétiteurs les plus séridaist 2 N&E lj dzS f Q2y NXB3IF NRS I
YABSEdz Y2YRAIfZ 2y &S NBYR O02YLIIS ljdzS OSa | edesi NBE LI &:
mais plutdt a aller ecoopération. ESFFS iG> Sy ap®éslahvind , RS staORest ljlevenu le

f SFRSNJ Y2YRALFE RS f grénbnt3dadulmarkh2 grackauk igvestisbetnent Masaifs de la
multinationale Del Montequi a ms au point une nouvelle variété trés compd G A @S . FO@ lenfrér ¥t &
compétition avec le Costa Rica sur le marché européen, ces quatre pays devraient coordonner et mutualiser les
ressources logistiques (bateaux spécialisées pour le transport des fruits frais), de mamigmaenter les flux

de bateauxréduire les colts de transport et gagner en compétitivité.

Tableaw?21: Classement du Bénin "Doing Business 2009"

Doing Business 2009 2008

Rang 169 157 -12
/ NBF A2y RQSydN 149 142 7
Octroi de permis deonstruire 130 123 -7
Embauche des travailleurs 116 117 1

Transfert de propriété 119 120 1

Obtention de préts 145 141 -4
Protection des investisseurs 150 148 -2
Paiements des impots 165 162 -3
Commerce transfrontalier 129 130 1

Exécution desontrats 175 174 -1
Fermeture d'entreprise 130 109 -21

9y YI GASNB RS ONBdnidlA 2 ydzeRRQISNANNESAAs RikEedrNSfleSIélai de
ONBlI A2y RQSYUNBLINARA&ASA RS Hp t H 22dz2NB HCLG NI FSN
Projet de Loi des Finances 2009). Le pays poursuit également une réforme au plan de la
réglementation économique comprenant notamment

9 Une révision des textdégislatifs;

T [ NBF2N¥S RS fQERYAYAAUNI GA2Y LIzt Alj dzS

f Laréforme des entreprises publi§ud  LJ- NJ dzy RSaSy3lF3aSySyid RS Q9

1 Le renforcement du dialogue avec le secteur privé a travers notamment le Consell

t NEAARSY(GASEt RS fQLYPSAGAAASYSY (o

/| S& NBF2NX¥Sa y20l YYSyld OSttSa NBtASSA Fdz RSaSy3l
mise endzdzONBE RS I NBF2NXS Rdz 0202y I @SO fI NBTF2N)SE
5S@St2LIISYSyd Rdz /2042y 6{h59/h0ox f1I f IBhinSS Rdz
¢St SO2Ya ONBOKSNODKS RQI LIJzA RQdzyS . éemétitdsSla RQ! FFI
Continental Bank (ouverture du Capital a UBA) et également la réforme attendue de la Société
Bénit AaS RQOYSNHAS 9t SOGNRIdzS 6{.990d [ NBF2N)S
notamment a scinder cette derniere société en une socié patrimoine et une société de

distribution a mettre sous concession de gestion privée.
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Troisieme Partie : dispositif institutionnel de mise en fuvre du B®nin Emer
Chapitre 1 : Présentation du dispositif institutionnel de pilotage

[ Q2y O02YLIIS S3aFfSYSyld LINVA 83 NBF2N¥YSa Sy3l 3sé
jdzZA &aQ2NASYy (S SaAFtSYSyid OSNBR ®6a tIFNISYFNAFdGa td

Toute cette dynamique de réforme en cours est importante et appréciable. Il faut juste se rappeler

yS 1jdz§ OSftl yQSaid |jdzQdzy RSodzid Lf &aSNF OFLAGE €
SYUNBLINAAaASas SUNI y3IsNBa nsyles poy Sghtobgiquesderdif@sh Y LI | y
notammentLJr NJ £ I YA &S Sy Liplis@iBé. RQdzy OF RNB Ay OAGl GAT

[ NBF2NX¥S RS fQFRYAYAA(INI WX 2ySa%iadi NBS BRNITAH ALOMIKE B
particulier dans le contexteBénirpis (tradiions fortes de bureaucratiepoids important de la

LJ2 £ A O)Alljrei8 Gu¥ cette réforme est indispensable dans le cadrBé&hinémergent. Elle ne

peut se réaliser que dans un horizon de moyen termejaemenant aveccourage,constance et
détermination.

9y FGdSyYyRIyldz t ORSitSt RSl dzS iIRs¥E ifdiBahishidainR yagie: en

place un dispositiplus efficacepour prendre en charge et accompagner les candidlatestisseurs

dans leurs proje® Lt a4 Ql 3A NI pdRQéaliseiBand dSsatblaisdripdfitis? Idparcours

RS O2Yolddaryd RS LINPOSRdAz2ZNS& RQIINBYSyiGsZ RS ONBI
F2yO0iA2yySYSyCeseld & ONSYVIISNBRINAaBHSY OS RSetdddP Y2 (A 2
Exportations (APIEX?S LINR Y2 dz@2 A RRI R@®F YOLOdBAE NIANDA Y BSaiAraas
différents péles.

[ S LIN22Si RS ONBIG ARGl LIRISdzAf ORS LOLF . I yIj dssoina 2 Y RA | |
clairement identifié.

[ YA&S Sy Lsiruct@éécdrdnigyeSe BageTcdidpétitive sera un atout majeur et un
accélérateur pour le développement des piliers de croissance

l'dz LX+Yy RS fQSYSNHAS: Sy adza RS&a NBF2NX¥Sasx S R
colt mompétitif et de préféence assie sur des sources durablesera un atout majeupour attirer

fSa Ay@dSaitraaSySyida I dzi2 dzNJ RSBéninds déGebpper 8a0Kgs2 f 2 I A |
LIN2E OKFAYS& FyysSSa dzy LI NO RS LINEZ R dzgledtrizing. Qef S OG NA
ce soit dans le cadre des partenariats en cours avec des pays pris individuellement (Ghana, Togo,
bAISNAIF 0O 2dz dzAf G SNASAZNBYSy(d RlIya S BéhikisMea RSa L)
tirer partie des interconnexions régioma entre pays dans le cadre diystéme Ouest africain
RQIOKIy3aSa RQIYSNHAS 9f SO NRekpttfera R Sgaz tagpbrizSard ! F N
f QI OK8§ @SYSyid SG fF YAaS Sy ASNWAOS Rdz 31T 2RdzO RC
aussifad FfdzARS& SYSNHSUGUAIldzSa AyRAaLISyalofSa t fQSa
pression, air comprimeé, etc.

La mise a niveau des infrastructures de télécommunications représentera le levier clé pour faire du
Béninun véritable spécialist de la logistique. Le développement des nouvelles technologies dans le

cadre des technopdbles notamment agroalimentaire et logistifu8 OS &4 & A G S hizaBix T OA f A
YI NOKS&d RS& Y2éSya RS (StsSO2YYdzyA OF (i useyeBéniy 2 RS NY S
notamment dans la capacité de sa bande passante inter(eicore faible malgré les
NEBRAYSYAaAA2YyYSYSy(a 2 LISNBitéte répidemantrditra@® Hiih RQF 008 & S
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Troisieme Partie : dispositif institutionnel de mise en Tuvre du B®nin Emer ¢
Chapitre 1 : Présentation du  dispositif institutionnel de pilotage

Encadrél7: Le Bénin triple la pusance desa passerelle Internet

Le Bénin a augmenté la bande passante internationale de sa passerelle Internet, qui passe de 45

mégabits/seconde a 155 mégabits/seconde, soit le triple de sa puissance, annonce un communiqué de la
société nationale de télécommunicati, BéninTélécom.
[ Q2LISNY A2y FFOAEAGSNI y20l YYSyd € QlF 008a | dz NBJASI dz LJ
a la non disponibilité a temps réel de la connexion ou a sa lenteur.
Mais, auR St £t RS f QF dzZ3YSy il (A 2 §nimiS aspirent dune/rRefleurkIyesdtdn dé kS = €

480G S8dzNJ OF NY OGSNR&S LI NUAOdzAE ASNBYSyd LI N tF OKSNLS

publicBénin¢ St SO2Y0 SiG onndnnn C/ C! o6OKST t8a 1jdzStljdzS& LIN
Laconnexig > Sttt Sx Said FFHOGdzaNBS SydiNB npoennn SG ynopnn C
jdz§ RIya tSa OeoSNDIFTSas f QKSdz2NBE RS O2yySEAZ2Yy @I NRS
classe) et 300 FCFA (pour les lieux ppsé&da grande masse).

Source Jeune Afrique du 22/04/2007

Capacité des cables sous-marins

MAURITANIE "

SENEGAL

GAMBIE
L

1 B {
GUINEE BISSAL BURKINA FASO “ ’I

GUINEE" *

A S
kY . V. NIGERIA
SIERRA LEONE" ~- GHANA " BENIN
COTE D/VOIRE
\ ,
LIBERIA
—‘\/— 2 /

Bits telécharges Cables fibre optique U diinternet

Source: Union Intemationale des tekosmmunications (UIT, 2004)
{par habitant) fipouy 1000 hab) SAT 3/ West African Submarine Cable
Cable flbre optique posé <25 (WAsC)
Travauxen cours
25<5

035 1 & == Cablsenprojet 5':\0 GOLFE DE GUINEE

—— CEDEAC 10<25
Frontiere Mo

ATLANTIQUE

L3 300 600km
. CAMEROUN

* Données 2002

Internet et cables fibre optique (2003)

5Frya OS aSyasz Af NBadGS I dz22dz2NRQKdzA AYLRNIFyd | dz
document de politique et de stratégie du secteur des télécoms , des TIC et des $isteise en

dzdz@ NB ®

[ I NBdza aaras GAz2y
fQFGONFAG R SYAY LJ2dzNJ FGGANBNI £t Sa Ay@SairaasSys
OF LI 6t S RQI OOZoMriellogistigBeNdant line &uibply Gh&in> boostant la compétitivité

du Bénin.

RS I OSaairazy RS fQ2LISNI GSdzNJ yI
0

[ LREAGANdZS RQIFIYSYIF3ASYSyYyid Rdz GSNNRAG2ANBE RSONI
économiques diBéninEmergent

5tya t£6 OFRNB Rdz 40KSYl yIBEA2Yl RSRQEAVEYRTSYSY @I
territoire a identifié 24 territoires de développement a travers les 77 commune®8éhin Ces

territoires ont été identifiés a travers un recensement des potentiels économiques des communes du
Bénin
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Troisieme Partie : dispositif institutionnel de mise en Tuvre du B®nin Emer ¢
Chapitre 1 : Présentation du dispositif institutionnel de pilotage

51 ya f Q2 NESWNROK2ZA BédNHea dveldgbeNpridritirementdes poles de
croissanceréduits et adossés au critere de signification du potentiel économidjuest crucial

RQI Ol dz £ A &S NI SQAENI 3RIK SYYS'y | RIASNES@felnantedoripeNadntiadtasNS =
SO2y2YAljdzSa Si Sy@ANRyySYSyidltSa SEAaGIYy(iSas LR
ASNIAG L dza 2LWAYIESe [Sa LXxfSa RlEya OSGaGS 2LXA
structuration du territoire.

Dans un pays$el quele Bénin 24 territoires de développement et 77 communes apparaissent trop
nombreux et morcelés pour constituer un territoire économique optimal en tant que cadre de
RSOSYUNYfAalFGA2Y SO2y2YAljdzS Si RS LINRY2UA2Yy RS f

[ QF y I £ & &&tir F boles quiNgréent de facon cohérenie développement des piliers
SO2y2YAljdzS& RQdzy Sde telrithidésau phai gébg@phigisiiffiSaynindnSattractifs

LJ2 dzNJ RS@St 2LJIISNI RSa LRfAGAIdzSa RS ReedRQ2 HIISBS v i
part.

Lt Sad R2y O ysSOSaalANB RS YSGGNB Sy O2KSNByOS f¢
le découpage administratif, qui constitue des territoires économiques de capacité limitée, sans
O2YLIISNI £ Sa NI &l diicabiniBng prgvindiaiod ¢oyirduBal> Rlthdmyant gn jeu

politicien malsain Ce travail devra permettre de finaliser le schéma dedtNJ RQl YSy | 3SY Sy
territoire prenant en compte les contraintes économiques et environnementales existantes, pour
identifierf S&a T2y Sa 26 tQAYLIX yGliA2y RSa L®fSa aSNIAD

Figure29: Territoires de développement et Principaux Pdles proposés

Carteindicative des territoires de développement

basé sur les potentialités des territoires 7. Pole
Touristique
05 de developpement partagés régional
tontiolités sdglonals k
6. Pdle Agro-
logistique
1. Pole gistiq
— - Agropastorale
4. Pole Matériaux
de construction
du Bénin
2. Pdle

agroalimentaire

3. Pole artisanat -
textile

e 8 . 5. Polelogistique et
E s i de service
G i

Source : D®lI ®gation " | 6am®nagement du territoire
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Troisieme Partie : dispositif institutionnel de mise en fuvre du B®nin Emer
Chapitre 1 : Présentation du dispositif institutionnel de pilotage

2. Dispositif institutionnel de pilotage et de promotion

21. t NAYOALISA | &l yei fLOSSNM AR NR QIFANENO\ GRSINJIR .

CNRPAEA LINAYOALISE R2AGSYy(d 3JIdZARSNI t QStF062NFGA2Y R
BéninEmergent

1. Un dispositif complet,garantissant une prise en chargdéquate du pilotage de la mise en
dzdz@ teBa straégie dans toutes sedimensions
2. Un dispositif inclusif A1 N* ydAaalyd €F LINIAOALIGAZ2Y RS G2
ySOSaalANB RIya fF YAaS Sy dzzdNBE NBdzaaAS RS f
3. Un dispositif économiquegvitant autant que possible touteréation de nouvelle structure
et favorisantplutdt f QI 2 dzi 1& @ofiéntatibn, la requalificatioet le renforcement des
structures existantes, et lorsque possible leéforme en vue de leurationalisation.

2.2. Présentation du dispositif

Trois principes doiwéi 3 dzZA RSNJ f QSt I 602N} A2y Rdz RAALRAAGAT
Bénin Emergent

4. Un dispositif completa | NI yiAaadl yid dzyS LINARAS Sy OKINHS RS
stratégie

5. Un dispositif inclusif,garantissant la participation dedad f S&a | OGSdzNB R2y G f
ySOSaalANB RIya fF YAaS Sy dzzNBE NBdzaaiAS RS f

6. Un dispositif économique,évitant toute création de nouvelle structure et favorisant
fQre2dzaidSYSyid Si S NBYTF2NOSYSy(d FRoaleura d NHzO G
rationalisation.

A tNBaSydalidA2y Rdz RA&ALIRZAAGAT RS YAaS Sy dz
[ S RAALRAAGAT RS LAt203Fr3S Si RS YAAS Sy dzz@INB RS
économiquedu paysaura pour principal objectif d&@ Q I & & dansakksldelta compétitivité et de
la croissanceuront été mis en place dans un horizon fixé de cinq années

La mise en place des conditions de développents# piliers économiquesectorielsne peut seul
LISNXSUGGNBE RQI G3GSAyYy RM&ie datsIecddeRI&syOoehitations Statédiqaes de a
Développement2006 n MM f QSYSNHSYOS ysSOSaaAdsS s3artSySyd d
un horizon de long terme, des objectifs partagés, une administration moderne au service du
développementun environnement propice aux affaires, des infrastructures économiques et sociales,

le renforcement du capital humain, etc.

Les enjeux existants sont donc globaux et trés interdépendants. Le pilotage du déploiement des
pliSNBE RS fI ONRARNBRYPSE &8 vison aiBeIREYrée des progres
NEFfAASa& adzNJ dzy SyaSyofS RS LI NFYSGNBa&a Of Sa YSad

Ainsi,le dispositif préconis€R S LJA t 2 @nimatibn dSRBEnirREMergenti QF NI A Odf2 Ry § dzii 2 d:
entité dénommeée «Autorité du BéninEmergentn > a2dza f Ql dzi2NAGS Rdz / KS¥
aupres de Wi a la fois comme conseibermanent mais aussi comme outil opérationnel
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RQIFOO02YLI 3ySYSyild RS ftIF YA&S Sy dxiiiBnaRiBatetirr & i NI
efficaccetONBRAOGE S | dzZLINB & RS f QSya S Yok S @56owcitd NI Sy I A N
/' SGGS Idzi2a2NAGS RSON} siNB R20GSS RQdzy O2YAGS SES
staff de coordination aura pour manda RS O22NR2YYySNJ Si RQIFIYAYSNI f S

organisées autour trois groupee chantiers

- Taskforcel:! YST A2NI A2y RS f QSY@ANRBYYSYSyili RSa I T7%
- Taskforce?2: Piliers de Croissance
- Taskforce 3: Renforcement des Capacités Institutioriesl

Le comité exécutif aR St £ RS &2y Nbbales &tbhsyahitdGr diBSnizEmhergent,

ASNI fQFdzi2aNAGS RSaciliRgOR 3 V¥AE S8 By R Gid2@NS i NISHES LINE 3
structurants.

Figure30: Dispaitif de pilotage du Bénin Emergent

[ PRESIDENCE DELAREPUBLIQUE DUBENIN ]
p
AUTORITE DU BENIN EMERGENT ]
p
Task Force Task Force Task Force
Améliorationde Piliers de Croissance Renforcementdes
| environne Capacités
Affaires Institutionnelles
AFiscalité ATransport Commerce AGouvernance (y compris e-
ARéforme Logistique gouvernance)
fonciere/Aménagement du ACoton-textile AR®f or me de | 6a
Territoire AAgroalimentaire ADécentralisation
ARéformes des entreprises ABTP et Matériaux de ASuivi-Evaluation
publiques /Privatisation Construction
ARégulation et Mise a niveau ATourisme, Culture et
des textes Artisanat

AProcédures administratives

AAccés aux services
financiers

AConcurrence et Mesures de
Facilitation du Commerce

Concertation sociale permanente

Le role principal des tadkrces sera de superviser frise en charge adéquate derlah 4 S Sy dzdzd NB
RS LJ I ya RQlI O.llL&s2taskorcel Burdtt NIréalisdk & §éter destableaux de bord

permettant de suive des résultats atteints par rapport aux objectifs. Ces informations remonteront

aupres du comité exécutif pour les apprécier, cerner les difficultés ou points de blocages a lever pour

I OOSt SNBENJ fI YA&S Sy dzdzoNBo®

8Cette autorit® pourrait °tre institu®e sur |l a base du re|
iuvre des R®f or meislogBetaveo lestPartermiteseéveloppemend el un@ autre structure & méme
de porter | 6ambition propos®e.
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Il est souhaitable de rendre public legsultatsl G G SAy Ga RS falpartk dead thbleSuy dzdz@ NEX
de bordpourassurerainst QA Y F2 NXY I G A 2y R dpopdtzrcefsur 1© pr&éssudzie mde y i Nb €
Sy dzdzZB¥dnErRetgent.

Pour chaque piliede croissanceil est créé un groupe de grapp» dont le réle consistera
SAFfSYSyil t &dzi gdorietiasserhbiahtigs prBgfaimi@ds kledy dhaque pilier
Chaque «groupe de grappe rassemblerdes représentants deministéres clés impliqués et les
acteurs du secteur privéeprésentatfs du pilier visé Les résultats des différentsliers sectoriels
alimenteront le tableau de bord des péles de croissance

5S Floe2y 3ISYSNItSz Af Flrdzi LINBOAASNI [[dzS S Y2 RS
porté dans les pays en voie d§ @St 2 LILISY Sy (i  Ldi Ifhitiless8d( sectetr pbvézlaist A

f QS O2y 2 YavierEt @ QPN Al G SdzZNJ RSa aidNI §S3IASa Rk OOSE SN
Sy alOKFyd ljdzS €S &adz008a& Rdz LINE OS Zdrgeivé cidateus S y SO
de richesses! f QAY@SNAESI RFya fF LJ dzLJr NI RSa LJ &a R$
compétitivite S & i LJ2 dzNJ f QS ala Segtéud piiviey S-GyliAF Wi LIyNJ dzdz@NB L G N
forces des programmes collaboratifs molzilis sur les programmes des moyens de recherche mis en
commun T f Q9 4 Iif 2yNgn r@dE@Sacilitatel R QI LILJdzA FAY Il yOASNI S
Y2eSya Lzt A0a O6NBOKSNDODKS 9) laRpidht entrdpiSedSsii FAY Il Y
R Q 2 dedghémes le contenu degrogrammesversun essor global de leur pays dans le secteur

soumis a une compétition mondiale.

< A 4 4L oAa

AuBénic f QUG G AYAGAIFGSdzZNI RS OSGGS LRt AGAIdZS
role majeurR QA Y LJdzf DA 3 yi B NKIQRIANA RENBNO F SRESY G [ Q9GF G R
piloter les premiéres phases de ce processus a savoir, sélectiaaben leur qualité et leur
représentativité les animateursinitaux 0 4 2 dziS O2 YLX I A&l yOS @GARGNI Al R
processus et le condamnerdjt que compterontf S& RAFTFSNByGSa SBedih(iSa R
Emergent lls auront la charge de définir leur feuille de route pour réaliser les programmes prévues

dans les différents piliers de croissance les programmagsversawetf S & LI | yd&dieRQlF Ol A 2 y 2

Lef SI RSNEKA LI Rdz / 2 YA (i SBérthErSetydrti defira éReSassur® audaiaredésai S R d
O2YLRaAlA2YyY AYyAGALFES SBEéniBiSmaia énicontefialioiEtmitzinvee ¥ a LI N
secteur privéeNB LINBASY GF GA T RS (2dzi & [ DS & Har2mRBugader G A 2y &
F2NISYSyYyld f QA YL Addlesindt@itgs dBsderrifoite® déedndlis@siN SodiPse
lestaskforcesqui assureront la gouvernance opérationnelle des progreaa Pus particuliéerement

le leadde la TasKorce dédiée aux «Piliers de croissance, devracependantétre assuré par le

secteur privédés que les conditions sont réunies (capacité ldadership, compétence et
représentativité).

s

R
SON

Enfin, un mécanismeedcommunication, deconcertation sociale permanente autour des ambitions

u. SYAYy 9YSNBSy:G Sad NBljdzAaiae LE Sy Sad RS YsYS R
YAAS Sy dzzoNB SO S NByaSA3aySYSyid RSdtonAyRAOI
O2YYSyisSSeo [ Q20f A3 GA2Yy RS NBYRNBE O02YLIS Sad S
de vider le contenu de tout son sen§€e mécanismede communicatiorconcertation visera
essentiellement & mobiliser des acteurs socianntamment des organisationsR QI 3 NR& Odzt & S dzl
R QI NJidesasyndicats de travailleurs, les collectivités locales, les associations patronales, les chefs
religieux et coutumiers, les fonctionnaires, etc. autour de ce plan économique visant a faire émerger

le pays. Cetteconcertation sera garante, adela des clivages politiques, de la pérennité du
déploiement des piliers de croissance et des réformes.

Il faudraainsirégulierement communiquer, communiquer, communiquer.

Les tableaux eprés décrivent de facon globale lesi § NA 6 dzi A 2ya RSa RAFTFSNBY (S
du BéninEmergent

h \L'-/_Perfonnanoes
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Troisieme Partie :

dispositif institutionnel de mise en fuvre du B®ni

Chapitre 1 : Présentation du dispositif institutionnel de pilotage

Autorité du Bénin Emergent

Role

LyadglyOS OKIFINHBHSS RS LAt 205N
stratégie du Bénin Emergent

Mission

- Superviser la mise en place et animer le diggfagibbal pour
accélérer la compétitivité et la croissance

-wSYRNB O2YLIiS Fdz t NBaARSY
RQSESOdziAzy RS& LINBINI YYS
LINEINB& SyNB3IAaGNBaz yz2ial
affaires les mesures destinées aéveloppement des pilier
RS ONRrAaalyOS Si t f QSYSNE

-+SATESNI £ fQlIGOGSAYGS RSa
LINPLJI2AaSNI) dz 6Sa2Ay RS&a YS3

Composition

Comité Exécutif
- Secrétariat, élargi a la Présidence de lpuddique et a
quelques ministeres clés
- b2YAYLFGAZ2Y RQdzy { SONBG
Staff de Coordination

Rattachement Hiérarchiqueg

Présidence de la République (secondé par le Ministre
Développement)

Fonctionnement

- Réunion au moins semestrielle
- PBAaAOAtAGS RS 0O2y@20l (A2
par le Président de la République.

TaskF 2 NOS | YSEA2NI A2y RS f QI9YODBANRYYSYSy

Role

+SAEESNI L f1 YA&aS Sy LX I OS
environnement des affaires de classe internat

Mission

-{QFaadaNBENJ RS tI O2yF2NX¥A
NE3IfSYSyidlraANBa | SO tSa 2
ONBI GA2y RQSYGNBLINRA&ASa Si

-+SAEESNI L dzyS YAasS Sy dzdzoN
et programmes dédiés a la créationgdeonditions de
O2YLISUAGAGAGS SG RQFGGENT A
croissance

-+ SAETESNI L dzyS FYSEAZ2NI GA2Y
global des affaires, visibles a travers le classement du Bé
dans les enquétes internationales (Doing Basg) World
Competitiveness Report, etc.).

O «Nn

Composition

5 Représentants du secteur public
2 Représentants du secteur privé

Rattachement Hiérarchique

/ 2YAGS 9ESOdzi AT RS f Q! dzii 2 NN

Fonctionnement

- Réunions trimestrielles
- Reportingsemestrie £ f Q! dzi2NAGS Rg
. 5SaA3dyliAz2y RQdzy [SFR RS
- [ SONBGFNAF G Iof auteNsBuctud: didnentq)

habilitée)

n

Emer ¢
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Troisieme Partie

: dispositif institutionnel de mise en fuvre du B®ni

Chapitre 1 : Présentation du dispositif institutionnel de pilotage

Taskforce Piliers de Croissance

Roéle Suivre les progres et contrdler la bonne exécution des program
des différents piliers
Mission -/ 22NR2YYSN) £ YAaS Sy dzdzdNB
de chaque pilier
-{ dzLISNIBBAASNJ I YAasS Sy dzdzoNF
Lldzo f AljdzSa Si RSa LRtAGAldzSa
intéressant chaque pér
- Superviser le déploiement des programmes de chacun des 5 R
de Croissance
- Suivre les indicateurs de performances des piliensimer les
réunions des groupesde grappe des différents piliers d
croissance €& QI & 8 dzZNBNJ Rdz NI LJ2 Miitd g0
Bénin Emergent.
- Veiller au bon fonctionnement du site WEB, comme o0
ROQAYTF2NNIFGA2Y RS NBLRNIAYy3 S
Composition 7 Représentants pour le secteur public

7 Représentants du secteur privé

Rattachement Hiérarahue | /

2YAUS 9ESOdziAT RS Q! dzi2NRGS

Fonctionnement

Réunions biannuelles des groupes de grappe, Site WEB
WSLRNIAY3I YSyadzSt t f Q! dzi 2 NR
5SaAdylr A2y RQdzy tSIFR Fdz aSa
{ SONBGI NRF (G I(o& dudeNBictird diidehtQ! t L
habilitée)

Sousgroupe pour chaque pilier de croissance, avec un
coordonnateur

Taskforce Renforcement des Capacités Institutionnelles

Role CNF @I AfEtSNI L fQF OQ gIIS?N{I)\uyMZa)/u NR: §
évalueretveillerd QI YSE A2NF UA2Y enR;ﬁrtlcUher q
O2y OSNYIyG ¢ AéA Sy dz2dz&NB R
Mission - SZLISNIBAASNI £ YAaS Sy dzdzdNB R
Gouvernance
-/ 2Y0ONROdzZSNI £ £ QStEFo02NFGAZ2y S
Y2RSNYy A&l GA2y RS tQ9odl i
- Veiller & la cohérence et a la rationalisation du dispositif
institutionnel
-+xSATESNI L fF o02yyS YAaaS Sy diu
-9 @t dzSNI f QSFFAOI étkelid cdnpte duR I O (
autorités et au public
Camposition (PS: tenir compte des dispositifs de concertation existants)

5 Représentants du secteur public
2 Représentantdes organisations professionnelles du secteur prive

Rattachement Hiérarchiqueg /

2YAGS 9ESOdziAT RS Q! dzi2NRGS

Fonctimnement

Réunions trimestrielles (possibilité de tenir des réunions
extraordinaires selon le besoin

WSLRNIAY3I aSYSaadNRStE b Q! dzi
5SaA3dylrdAz2y RQdzy t NBaARSyd R
Secrétariat assuré par le Ministre du Développement

-
Z
[«
N

n

Emer ¢

Auniveal? LISNI GA2yy Stz tF YAaS S yrogidededBerEfedénti A S S
NB |j dzA Selicestopératioanzllés Sy LI | OS RS

RQAOA

HAMp

H

h RO
Strat®gie ddop®rationnalisation et d®clinaison en plans doi“nNECrmldmgnt s secto



Troisieme Partie : dispositif institutionnel de mise en fuvre du B®nin Emer
Chapitre 1 : Présentation du dispositif institutionnel de pilotage

/ $& RSdzE | 38y @RénEedefp@mipfidh Hes in@stissen®ents et des Exportatians
projetRIFya S OFRNB Rdz t NP2SG RS /2YLSGAGAGAGS Si
créée par décret mais noancore fonctionnelle et dénomméeAgence des Infrastructures et des

Grands Travayxseront responsableR S I YA AaS Sy tida@rdis (teRidpoles)NR 2 S (0 a
infrastructures, centres de formatioretc.)) correspondant a la réalisation des programmes de
transformationdu BéninEmergen (2009¢ 2013)[ QI OlG A 2y ReSt requiisaé polir 3¢Sdgned a

toutes les garanties de réalisationdate des programmesclés de transformation pour lesqueles
NBGFNRa NARa|dz2SSYy(d RQKe LR (GKSI dzSNIQf IRY X ¥ AF8SI Sy Q 928NyDIA |
continuera & gérer des programmes méid Y I n i NA &efa asRée gt N3 dd$ agences

avecdzy LINPOS&adzza GNIYyaLI NByd RS NBLERNIAy3I t £ QI d
«warningn LISNXY I ySyida &dz2NJ RS& tSyidSdaNB SiG NBGIFNRa O3
RQlFOGA2ya O2NNBOiGAGSaD

[ PRESIDENCE DELAREPUBLIQUEDUBENIN }
-
AUTORITE DU BENIN EMERGENT }
Task-force Task-force Task-forceRenforcement
Amélioration de Piliers de Croissance des Capacités
|l 6environne Institutionnelles
Affaires

Agencedes AGrands Projets doéi nf AParsotjreutcst udréelsn fdrea 3 HIEW &
Infrastructures et et de télécommunications (NTIC)

des Grands _ _ _ . :
Travaux AProjets dolnfrastruc®rurroejse tLso gd ésltn fqruest r uc

Agencede APromotiondes Aldentification des  AAccompagnement AFacilitateur/Appuiala
Promotion des Investissements créneaux porteurs  des Investisseurs  résolution des problémes

Investissements
etdes APromotiondes Ainformationsaux  AProspection AMppui © 1 6Acc|”
Exportations Exportations chargeurs Commerciale (qualité, logistique)

[ S RSLX 2ASYSyld S7TFLFSTONIASFG NDBO GfdgNBRS yAIS RRSS3 DNI Yy Ra
RS YI n{ NR ad8légue @2 @) lestr®s important pour un pilotage serré des grands
LIN2E2Sia ROQAYTFNI AGNHzOGdzNBasx y20F YYSyd f23AaGAl dzS
Cette agenceseracomLJi I 6f S RSa RSflAa RS YAaS Sy dzzdNB R
infrastructure économique de baspremiersupport de la compétitivité du pays. Son rdle consistera

a:

a
S

- Assurer la coordination et le suivi des activités de planificatdafisationdu programme
ROQAY T NI &0 NUzO §aidB dévelapprnientBie$ billens Beicroissamretant que
maitreR Q 2 dz@&ldgu#;S

- Assureren concertation avec les tag&rce, la mise a niveau des infrastructures logistiques
spécifiques aux piliers deaissance

- Assister la taskorce Pilier de Croissancns la supervision de la mise didz@® 8Splans
RQAy@SaitAraasSySyia Si RS FTAylyOSYSyiaa RSa AyTFI
croissance.

[ QF 38y OS RS t NBY2(A2des Bxaatiohsy(APEX)] prévia davsSe/ dadte db
PRoCCI, aura un role fondamental et transversal dans toute cette démarche, devant jouedke role
«sponsor des investisseurs nationaux et étrangegs, les coachant et en les accompagndahs

h (" Performances
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Troisieme Partie : dispositif institutionnel de mise en fuvre du B®nin Emer
Chapitre 1 : Présentation du dispositif institutionnel de pilotage

les démaches de création, de reconnaissance juridiquB,QA Y LI I y il GA 2ya 1©2 YY SN
NBaz2ftdzianzy RS LINRoftsYSa y2iGlYYSyid RQlFIOOs& | dzE Y
[ QI J&usa&dalement la tache primordiaQl G G A NBNJ RS & MyI&sSppdriinités S dzZNE L
RQAY @S a ldk laus Sven8rg»idEs projets et de les accompagner, en assurant le suiviale |
NEBFfAAlI GA2Yy 2dza apldzﬁglaldmelat do®Q6 tacke dé @iller A 18 tenue des mesures
y$320A$Sa Si 200 Sy drantag€sy octrayésy daNss lell didrel Ses Rr6lets
ROAYy@SaitAaaasSySyid oLI NI SEd 1 O0Saaiazy RS LI NIa ¢t
au profit des populations, la formation de petits paysans a travers la diffusion des itinéraires
technigqlSa > RQAYGNIylGa RS ljdZ tAGSE tF F2NXIGA2Y RQSY
commercialisation de leurs récoltes).

[ Q! tAISNE S YSAttSdzNI 6 NPYSGONB RS ftF ljdaftAdGS RS
leur est réservé.

Ces deux agences devront travailler en concertation étroite avec lesféasés en leur remontant
y20lFYYSylG fSa 32dzZ 20a RQSGNIy3IESYSyld NByO2y(iNBa
projets respectifs.

h (" Performances
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Annexes

ANNEXES

ANNEXE 1DECISION C/DEC/3I7 RELATIVE A LA REGLEMENTATION DE LA CIRCULATION ROUTIERE
{'w [! .!1{9 59 [! /1!lwD9 ! [Q9{{L9! 59 wmMmMIp
INFRASTRUCTURES ROUTIERES ET DES VEHICULES DE TRANSPORTS ROUTIERS.

LE CONSEIL DES MINISTRES,

+dz f QI NI A O¢ |18 CEDEARDGmrtanNdréatiorsdu Ronseil des Ministres et définissant sa composition et
ses fonctions

+dz £ Sa RAaALIRaAAGAZ2YyA RS QI NIAOES n RS I [/ 2fF@SyiArz2y |
entre les Etats membres de la CEDEA®ésica Cotonou le 28 Mai 1982 qui stipule daecharge optimale a

f QSaaASdz RSa RAFTFSNByla GeLlSa RS @SKABatstnd doit padzi 2 NA & S
dépasser 11,5 tonnes

[ 2yadlaryid 1jdzS f Q! NIAOf S auxeh chadg dovhabsdziapp@igsadnsS Iy godsl RS a |
région;

{ 2dzOASdzE RS NBRAZANB S OzHii RS O2yadNdzOiGAzy Si RQSyi
routiers;

Conscient de ce quee Iprobléme de surcharge pourrait étre résolu en augmeyitd f S y2YoNB RQSa
moyens par véhicule, en supprimant progressivement les véhicules a remorques & quatre essieux et en
contrdlant les surcharges éventuelles

{ dzNJ wSO2YYIlI yRIF(GA2Y RS I /2YYA&daA2y RS& ¢NlyaLRNIazI R
DECIE

Article '

La réglementation de la circulation routiere@ 2 Ay S ol 4SS &dzNJ dzyS OKIF NHS t QS
protéger les infrastructures et les véhicules de transports routiers est approuvée.

Avrticle 2

La présente Décision entre en wamur dés sa signature et sera publiée dans le journal Officiel de la
communauté et dans le Journal Officiel de chaque Etat Membre.

1. {1 dzF tS8&4 OFla RS G(GNIyaLRNIa SEOSLIIA2yySta 2dz K2N&
charge des véhicules arfsés a circuler au sein de la Communangdioivent pas dépasser les limites
ci- apres:
a. /1'wb9 ! [ Q9{{L9|
DESIGNATION DES ESSIEUX CHARGE LIMITEE
1. Essieu simple avant 5 tonnes

2. Essieu simple intermédiaire ou arriére (roues jumelées) 12 tonnes
3. Essieu duble ou tandem intermédiaire ou arriére

h (" Performances
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Annexes

véhicule type 2 21 tonnes
véhicule type 4 20 tonnes

Essieu triple ou tridem a roues non jumelées 25 tonnes
Porte- conteneur type 4 Essieu double ou tandem arriere 24 tonnes

b. POIDS TOTAL EN CHARGE

CATEGORSEDE VEHICULES POIDS LIMITE

ONok~WDNE

Véhicules isolés a 2 essieux 6+12t 18 tonnes

Véhicules isolés a essieux dont 2jumelés 6+21t 27 tonnes
Véhicules articulés a 3 essieux simples 6+12+12t 30 tonnes
Véhicules articulés a 4 essieux 6+12+20t 38 tonnes
Véhicules & essieux avec 1 tridem 6+12+25 tonnes 43 tonnes
véhicules a 5 essieux avec 2 tandeé+20+20t 46 tonnes
porte-conteneur type 4 6+12+24t 42 tonnes

Ensemble articulé de 6 essieug+20+25t 51 tonnes

Les transports exceptionnels hors gabaritsaique les transports kors normes) RS ONB y i Tl A NB
RFya OKFIljdz§ 9G4 G YSYONB RS fF /959! h GNIXyairidsS RQc
autorités compétentes conformément aux textes en vigueur.

Les véhicules de transportpoids lourds» utilisants routes InteEtats sont tenus de faire vérifier les
OKIFNBSa t fQSaaAirsSdz SiG f-hsclldd &tlRuk pasteside pass&yys inSt&llésMB S | d
cet effet.

Les infrastructures a la présente réglementation sont mentionnées corfioremt aux dispositions en
vigueur dans chagque Etats membre en attendant une harmonisation.

En cas de non respect des charges limites fixées par les Etats membres les structures concernées par la
protection deés infrastructures routiéres dans chaque memdieela concernées par la protection des
infrastructures routieres dans chaque Etat membre de la CEDEAO ont qualité pour arréter le véhicule
surcharge et faire abaisser la charge dans les limites autorisées. Le gardiennage des produits
déchargésestalacNeHS Rdz NI yaLR2 NI SdzN» [ S&a OlFa LISNISa Si R
protection cidessus mentionnées.

les dispositions relatives aux postenteneurs type 4 sont applicables pendant trois (3) ans a partir de
flI RIGS RQIFIR2LIHNBY I R&YLINBEaSYRI RaOljdzS tSa GNIyaLR!
adéquats pour le transport des conteneurs.

Faita Abuja,le 3 juillet 1991
Pour le conseil

Le Président

S.e. Mbemba JATTA.
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Annexes

Annexe 2 Adoption du projet de Loi de Finances pour la ges?iod9 et le projet de décret portant
al Nl yavYArAaarzy tcEx@h) aaSYoftSS bl iAazylr S

[ § /2yaSAat RSa aiAyAraiaNBa aQSad NBdzyA Sy astkyoO0S SEGNI
STTFSOUADBS Rdz t NBaAaARSY( ReSduGduvem@riehtzo f AljdzSE / KSF RS Q9
Au cours de ladite séance, le Conseil des Ministres a essentiellement examiné et adopté le projet de Loi de
CAYylLyOSa L}RdzNJ tF 3ISadAaz2y wnndgd SG €S LINRP2SG RS RSONEBI
Comme en 2008, le projete Loi de Finances pour la gestion 2009 est élaboré dans les mémes etsion
LISNRELISOUAGPS RS O2yaidNHzOGA2Y RQdzy . SYAy LINRPALIBNBE adzNJ €

P taux de croissance en terme réel de 6,1%,

P FdzE RQAYTFE+FGA2Yy RS ocodEnehautéing, UBMORNA 2 dza RS tF y2N¥YS

P YAOSlI dz RS RSTAOAG Rdz a2f RS 0O02dzNyyd RS tF olftlFyOS

P taux de pression fiscale de 19,8%.
t b NJ NIF LILI2 NI | dzE LISNIdzNbF GA2ya SyNBIA&AGNBSE Fdz LX Fy 'y
exogéne, les objectifs allessus retenus constituent des défis qui appellent des orientations conséquentes
R2yid tQStro2NrdA2y Sad Sy LINFIAGS O2KSNBYyOS | SO tS:
de stratégie de développement, & savoir |&bjectifs du Millénaire pour le Développement (OMD), les
Orientations stratégiques de Développement du Bénin 2P0861, le Document de Stratégie de Croissance
L2 dzNJ £ I wSRdzOGA2y RS ftI tI dz@NBGS® hdzii NS fahnéel2B08zNE dzA G S
sera considérée dans le quinquennat comme une année charniere durant laquelle les nouvelles actions qui
ASNRY(G NBGOSydzSaz LRNISNRBYG LINA2NRGEFEANBYSyYyd adzNJ f QlF OC
moteur de création de richesse.
I LI NIGANJ RS OSGGS 2NRSyldlGAz2y 3Ft201FtST tS D2dz@SNYySYS)
les plus importantes portent sur
1° la stabilisation du cadre macroéconomique par
w flF NBRdzOGA2Y Rdz G} dzE R QletrCohercinliaingi quB Hes bénd@iceSdoh O0Sa L
commerciaux

w 1 LINARaS Sy O02YLIWS LINROKIFIAYS RSa O2yOfdzaizya Rdz DNER
w fOQAYAaAGAGdziAZY RQdzy Gl dzE NBRdZA G RQAYLR&AAGAZY RS& AYR
w fOQSE2YySNI (AAYRSRS SyAideB LNX IS E ONBSSa adz2NJ FAYLEyOSYSy

Jeunes, au cours de la premiére année de ceiles
2°-la dynamisation du secteur privé
2.1 * dans le secteur agricole

P LI NJ £ RSTA y-dadré d partdh&idryiniict piv@ AaidRal et étranger, la formation et la
R24GlFrGA2y Sy ONBRAGA RS&a 2LISNI GSdzNB SO2y2YAljdzsSa |
ldzi 2NRGS RS wS3dzA FGA2y RS fF FAEASNE O2id2ysx I Y
Agricole ¢ des Agences spécialiséesc.

HOH F RlIya fSa aSOGSdNBE RS ft QSYSNHASI RS& (NIyaLR2NIa
P LI NI £ NBAaGNUHzOGdzNI A2y SO f Q2dz@SNIidzNS Rdz OF LIAGI f
wS3dzE I GA2y RS féfidifioh 8ed attNButdns iSla GEB, dé la SBEE & des producteurs

indépendants, la mise en concession de deux quais du Port de Cotgnou...
Hood F RIya 83 325008dNRE Rdz O2YYSNDS SG RS f QAyRdza G NR

P par la révision du Code des investissemefdsiéduction ddlz G SYLJA RS ONBI GA2Y RQSy
jours a 2 joursle renforcement des mesures de lutte contre la fraude et la concurrence déloyale, la
FILOAtAGLIGAR2Y RS&a O2yRAGAZ2Yy&a RS ONBRAG Sy - 7Tl @SdzNJ
industrielle suscepA 6 f S RQ2OGNR&SNI RSa ONBRA{ & FdzE | OGSdzNB 72

3-f I RAGSNBAFAOFIGAZ2Y RS tQSO02y2YAS y2i0FYYSyd RlIya fSa
et des communications
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4°- le développement des infrastructures ferrovies; routiéres, énergétiques, hydrauliques et
RQlFl aalAyAaasSySyi

5-f I LINRY2GA2Y RQdzyS SRdzOFGA2y RS RS@St2LIISYSyi FESS
6-f I LIRdzNBdzZA GS Si f QF OOSt SNI GA2y déSentaNd®st 2 N Sa & i NHzO G dz
7-t S NBYF2NOSYSyid RS tQSTFAOIOAS Si RS tI ONBRAOAL AL
8-f S NBYF2NOSYSyld RS tF &aSOdzNAGS ki; f QAY i SNASdzNJ Rdz LI &

9 f | RSyaAFTAOIGA2y RS&a @2iSa R&®G S & A 21 ydzE R Of A2y OF NI ARG SNEY:
communautaires

102f I YAaS Sy dzz@NB RQdzy YSOFIYyAayYS RS ;aSOdzNRAl GA2Y F2Yy
11> la gestion rationnelle des ressources naturelles

122f S RS@OSt2LIISYSyd Si I afianalESde Bgemetidzehdldbix eRé@atyhfiques.i NI G S 3 A
De méme, le Gouvernement a prévu, a travers ce projet de Loi de Finances 2009, des mesures relatives a

P t QSE2ySNI GA2y RS& RNRAGA SG GFLES&E RQSYGNBS | Ayaa
aliments pour le bétail et la volaille

1 la suppression de la Taxe de Voirie sur les marchandises en transit a destination du Niger, dd Burkina
Faso, du Mali etgc.

f €1 LIRdzNERJAGS RS fF NBF2NX¥S RSa&a LINRPOSRdIz2NBa RS QS
impots;

9 €F NBTFT2NX¥S RS fQFO2YLIIS &dzNJ:AYL®dGA |aara &adzNJ f Sa
1 la suppression du prélevement pour les grandes entreprises,

f £ NBRdAzZOGAZ2Y Rdz (1 dzE LR dzNJ f S& Sy dNBLINARASE AYYL Gl
non immaticulées a la Direction Générale des Imp6ts et des Domaines \DGID
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Personnes rencontrées

PERSONNES RENCONTREES

Mission 1
Date Lieu Heure Personnes Rencontrées
11/11/08 aAyAaidsNB RS f Q| 09H00 1 M. Louis GNAHO (directeur adjoint de cadidu
fQot S@Fr3asS Si RS MAEP)
1 M. Gérard GNACADJA (Nationab@mator
PADDPA
Ministéere de la Prospective, du 11HO0O0 1 M. Mathias K. POFACI (Directeur général adjoint
5S@St2LIISYSyd S la direction général des politiques de
RS t Q! OGA2y t dzo développemaet)
1 M. DJIDJOH@®ssistant du Ministre
1 M. NASSIROU Taofick, CT2P
Direction de la Programmation et | 15H00
de la Prospective du Ministére deg T M. HOUNKPONOU Hugues (DPP adjoint)
Transports Terrestres, des 1 LeDPP
Transports Aériens et des Travau
Publics.
Port Autonome de Cotonou 17HO0 1 M. GNONLONFIN Lazare (Chargée de mission d
(PAC) Directeur Général et du Président de la cellule M(
du PAC)
12/11/08 aAyAaias§NB RS f Qf09H00 1 M. IDOHOU Adéchina (DGAE)
finances 1 M. TRAORE Rahamani (DAPP/MAEP)
1 M. ADJOVI servais (DE/CAA)
1 M. GADO Mohamed (ST/CSP
T M. DOSSOHPANOU Mariano (DGPD)
1 M. GNANSOUNOU Florentin (DPP/MEF
Ministére du tourisme et dg 11HO0O T M. Guy JOHNSON (Conseiller technique
fQF NIAaFyYyF{iX 0dg tourisme)
cabinet (premier étage) T M. Romuald TCHIBOZO (conseiller techniqug
fQFNIAaLFYLlFGo0
Ministére de la santé (bureau du | 15H00 1 M. Moussa YAROU (DC du Ministere de la Santé
directeur de cabinet)
Ministére de la décentralisation, d{ 16H30 1 M. Marcel KODJO (directeur de la programmatio
la gouvernance locale et de de la prospective
f Ql Yegngrit d territoire
(bureau du DPP°%° étage)
13/11/08 PNUD 08H30 1 M. Idrissa DIAGNE (Conseiller Economique Princi
1 M. Janvier Polycarpe ALOFA (séialuation UNDP
¢ BENIN)
aAyAaisNBE RS f Qf11H® f M. Patrick AMOUSSGBUENOU (DPP Ministére
f QKF oAl G RS f f QdzNB I yAaYS:E RS f QKF oA
RS tI fdzidS Oz2y RS tI fdzidS O2y (i NB Q9
1T M. Léopold ASONDEKON (directeur de
construction et de la promotion des matériay
locaux)
5ANBOGAZ2Y DSy SNJ12H30 1 M. Dieudonné Abel FANNOU (Directeur Général
et de la Réforme Fonciére I R22A Yyl RS Q' NBIlIyAAY
1 M. Romain TOGNIFODE (Directeur de la réforme
fonciére)
1 M. Franck JOHNSON (Responsable de la Cellule
Evaluation)
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Personnes rencontrées

Ministére du Commerce {3° 15H30 1 M. Pascal B. H. HOUSSOU (Direction de la Prom
étage) du Commerce Extérieur)
Siege CIPB (Csxil des 1 M. RIBOUX (Président CIPB)
Investissements Privés au BENIN
14/11/08 Siége du MGBENINNillénium 09HO00 1 M. Latifou SOUMANOU (Directeur de Suivi
ChallengeAccoun) Evaluation au MGBENIN)
aAyAaisNBE RS f Qf11H00 1 M. Jule ZONON (Dateur de la Programmation et
de la Prospection)
1 Dr. Emmanuel F. SEDEGAN (Directeur de la
Promotion Industrielle)
1 M. Léon AHOUSSI (Directeur CEBENOR)
1 M. Cyprien LOKOSSOU (Directeur Générale
Industrie)
Locaux de TOP CHRONO 17HO0 1 M. Régis FACIAS (vice jést du patronat)
Mission 2
Ministére de la Prospective, du 08H15 1 M. Taofick NASSIROU (Conseiller Technique a la
5S@St 2LIISYSyid S prospection et au suivi des projets)
27/11/08 RS t Q! OGA2y t dzo
Direction de la péche 09HO00 1 M. Benadt ADEKE (Gestion de Ressources Maritir]
Siége GH BENIN 11H00 f M. Saré Chadd| y A 65ANB OGS
MAEP)
5ANBOGAZ2Y RS f Qf 15H00 1 M. Christophe BONI MONSIA (Directeur
f Q9t SPI3S0
ONAB 1 Bernardin AHOUNO
(Office National de Bois)
5ANBOGSdzNI DSY SNJ {1 Cossi Adrien DELIDDirecteur)
National de Soutien des Revenus
Agricoles (ONS)
Siége GH BENIN 1 M. Youssouf MAMASIKACEBENOR)
28/11/08 Ambassade du Danemark 11HO0O0 1 M. Syhain DEGBE (économiste princjpal
SiegeDIAX 12H00 1 M. Didier AHOUANMENOU (directeur DIAX)
Bureau du DPP (Ministére de 15H00 1T M. Léopold AZONDEKONDirecteur de Ila|
f QdzZNb I yA&aYSs RS Construction et de la Promotion de desaMriaux
réforme fonciére et de la lutte locaux)
O2y(iNB f QSNRAaA?2 1 M. Patrick AMOUSSGGUENOU (DPP Ministére
f QdzND I yAayYSET RS f QKI oA
RS I fdziiS O2yiNB QS
Siége COTEB (gbhégamey) 17H00 T M. Benoit AHOSSIN (Chef Centre Comme
Cotonou COTEB)
1°/12/08 Sige cimenterie LAFARGE 10H00 1 M. Stéphane AGOSTINI (Directeur Administratit
Financier)
Direction de la programmation et | 11H30 1 a® 9@FNRAGS !'D[L o605ttt

de la prospective (ministére de

f Q9ySNHAS
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Personnes rencontrées

Séances de travail

Cinq séances & travail ont été organisées pour restituer et échanger sur la base du rapport
LINE @A & 2 A NBCesRsBancesrgalenzRdnime principal objectifpdetager les orientations
stratégiques, des stratégies sectorielles et intégrées avec les particijastenseignements et
observations pertinetes y ont été relevés et prisn compte dans le rapport. Le tableauagirés
dresse la liste des participants@sséancs.

Nom \ Prénom \ Ministére | Fonction
Groupe n°1 Agroalimentaire
OKE Antoine MPDEAP SGAM
HOUENINVO Cossi MPDEAP EEP
APKO Romeo DGSPP AS3P
LOKOSSOU Cyprien MI/DGE Collaborateur
AZANDEGBE Denis MAEP DPP
GUIMASSOU Blaise MEF Collaborateur
GOUDEY!I Ernest MPDEAP collaborateur
BOURAIMA Abdel OCS/MPDEAP Collaborateur
TRAORE Rahamani MEF DAPPMEF
NASSIROU Taofick MPDRAP Conseiller technique
GOUTON Noupko DPC/DGAE/MEF Collaborateur
Groupe n° 2 CotonTextile
DEGBEVI FrangoisXavier MPDEAP/CPI DECI
OGOUSSAN Noélle MPDEAP/CPI DG/CPI
ASSIKIDANA Emmanuel MAT C/SPAA/DAOP
GBAGUIDI Pascal Ml C/SRC/DPI/DGI
GOUTON Noupko DPC/DGAE/MEF Collaborateur
IDOHOU Adéchina DPC/DGAE/MEF Collaborateur
FALOLOU Désiré MPDEAP DPIP/DGIFD
MINAVOA Septime MC Rep DPP
AHOUSSI Akanni léon Ml D/CEBENOR
TRAORE Rahamani MEF DAPP/MEF
AZANDEGBE Denis MAEP DPP
NASSIROU Taofick MPDRAP Conseiller technique
AKPO Samuel Romain MPDEAP/DGSPP CAS3P
BOURAIMA Abdel OCS/MPDEAP Collaborateur
VODOUNON Toussaint MPDEAP/DGSPP économiste
GOUDEY!I Ernest MPDEAP collaborateur
Groupe n°3 BTP et Matériaux de Construction
AVOCE Jonas OCB/MPDEAP Planificateur
ADIMOUB Gilbert DCPML/MUHRFLEC Contrdleur des svce
technicien des TP
AGOSSOU Fabrice DCPML/MIHRFLEC Contrdleur des svce
technicien des TP
GOUDEYI Ernest MPDEAP collaborateur
AFFODJETO Yacinthe CEBENOR/MI Chargé de
normalisation
VODOUNON Toussain MPDEAP/DGSPP économiste
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Personnes rencontrées

Nom Prénom Ministére Fonction
NASSIROU Taofick MPDRAP Conseiller technique
Groupe n°4 Tourisme, Culture et Artisanat
TOSSENOU Joél DANA/MAT Resp DANA
BOURAIMA Abdel OCS/MPDEAP Collaborateur
DEGBEVI FrancgoisXavier CPI/MPDEAP DECI/CPI
AVOCE Jonas OCB/MPDEAP Planificateur
AFFODJETO Yacinthe CEBENOR/MI Chargé de

normalisation
ZANOUENOU Nicolas DAOP/MAT Directeur adjoint
GOUDEYI Ernest MPDEAP collaborateur
GOMINA Aboubakar MAT DPP
VODOUNON Toussain MPDEAP/DGSPP écoromiste
DANGOU Ismaila MAT DE route des péches
BIADJA Septime MAT statisticien
AFFODJETO Yacinthe CEBENOR/MI Chargé de
normalisation
NASSIROU Taofick MPDRAP Conseiller technique
Groupe n° 5 Transport, Commerce et Logistique
BOURAIMA Abdel OCS/MPDBA Collaborateur
AVOCE Jonas OCB/MPDEAP Planificateur
AFFODJETO Yacinthe CEBENOR/MI Chargé de
normalisation
SOULE CHABI Aboudou DPP/MDCTTPAHR Collaborateur
DJOGNENOU Prosper DPP/MDCTTPAHR C/SBDD{ES
AKPO Samuel Romain MPDEAP/DGSPP CAS3P
OGOUSSAN Noélle MPDEAP CPI
NASSIROU Taofick MPDRAP Conseiller technique
GOUDEY!I Ernest MPDEAP Gollaborateur
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